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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

EN u\ OUDAD DE CHETIJMAL QUINTANA ROO, SIENDO u\S 10:31 HORAS DEL DIA 14 DE FEBRERO DE 
2017, NOS ENCONTRAMOS REUNIDOS EN u\S INSTAu\OONES DE u\ DIRECOÓN GENERAL DEL 
INS1TIUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO (ICATQR), UBICADA 
EN u\ CALLE PROLONGACIÓN HÉROES NÚMERO 368 ENTRE ISu\ CANCÚN Y LUIS CABRERA, REONTO 
OFIOAL DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA PARA PROCEDER AL INIOO DE u\ PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
2017, DE ACUERDO AL SIGUIENTE: 

ORDEN DEL DÍA 

1.- PASE DE LISTA 
2.- DECLARACIÓN DEL QUÓRUM LEGAL E INSTALACIÓN DE LA SESIÓN. 
3.- LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 
4.- PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA DE LA IV SESIÓN ORDINARIA DE FECHA 16 DE 

NOVIEMBRE DEL 2016 Y III SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL 19 DE DICIEMBRE DE 2016. 
5.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. 
6.- PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA DE AHORRO PRESUPUESTAL ESTABLECIDO EN El PACTO 
POR QUINTANA ROO. 

7.- INFORME DE ACTIVIDADES DE LA ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN GENERAL AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE 2016 

A. ACTIVIDADES RELEVANTES DEL CUARTO TRIMESTRE 2016. 
B. INFORME ACADÉMICO DEL CUARTO TRIMESTRE 2016. 
C. INDICADORES DEL CUARTO TRIMESTRE 2016. 
D. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. 
E. INFORME DE ACTIVIDADES DE ENERO A DICIEMBRE 2016 DE LA ENCARGADA DE LA 

DIRECCIÓN GENERAL. 
8.- PROPUESTAS. 

I. PRESENTACIÓN PARA SU APROBACIÓN EN SU CASO, DEL PROGRAMA OPERATIVO 
ANUAL Y PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2017. 

11. APROBACIÓN DE LA ACTUALIZACIÓN DE LAS TARIFAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 
2017. 

111. APROBACIÓN DE LAS RENUNCIAS Y NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PÚBLICOS 
QUE OCUPAN UN CARGO CON DOS JERARQUÍAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LA 
DE DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO. 

9.- ASUNTOS GENERALES. 
10.- LECTURA DE ACUERDOS. 
11.- CLAUSURA DE LA SESIÓN. \ ~-

) 

1 



\ 

INSTITUTO DE CAPA.CITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
t\S.l f\JIO C>t ; Ntfi.!.:WJ«' P,At4 ll k ..... 4,1(. 

bll 1$J,1.)C' t.\15qulH \ANA'ICO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

1.- PASE DE LISTA. 

EN REPRESENTAOÓN DE LA DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT, SECRETARIA DE EDUCAOÓN Y 
CULTIJRA Y PRESIDENTE_DE LA H. JUNTA DIRECTIVA; EL MTRO. JUAN MARTÍN MENDOZA CORONADO, 
DIRECTOR DE EDUCAOON MEDIA SUPERIOR.--------------------------------------------------------------------
EN REPRESENTACIÓN DEL DR. JUAN MELQUIADES VERGARA FERNÁNDEZ, SECRETARIO DE FINANZAS Y 
PLANEAOÓN, M.A.T. ROISER RODIMIRO HERNÁNDEZ SEL, DIRECTOR DE ENTIDADES PARAESTATALES.-
POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL, EN REPRESENTACIÓN DEL LIC. JOSÉ MANUEL GIL PADILLA, 
DELEGADO FEDERAL DE LA SEP EN QUINTANA ROO, LA MTRA . .FLORA MARÍA CASANOVA RAMÍREZ, 
SUBDELEGADA DE LA SEP EN QUINTANA ROO.---------------------------------------------------------------------
EN REPRESENTAOÓN DEL DR. BONIFAOO EFRÉN PARADA ARIAS, DIRECTOR GENERAL DE CENTROS DE 
FORMAOÓN PARA EL "ffiABAJO, LA ING. ALEJANDRA PATRICIA FERNÁNDEZ GUTIÉRREZ, COORDINADORA 
DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES DE INSTITUTOS DE CAPACITAOÓN PARA EL 
TRABAJO.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
POR PARTE DEL SECTOR PRODUCTIVO Y EN CALIDAD DE INVITADOS: EN REPRESENTAOÓN DE LA LCDA. 
DEBORAH ANGULO VILLANUEVA, PRESIDENTA DE LA ASOOAOÓN DE HOTELES Y SERVIOOS TIJRÍSTICOS 
DEL CENTRO Y SUR DE QUINTANA ROO, LA LCDA. ALEXANDRA PEREZ GARÓA, ASISTENTE GENERAL DE 
LA ASOCIAOÓN DE HOTELES Y SERVIOOS TIJRÍSTICOS DEL CENTRO Y SUR DE QUINTANA ROO; EN 
REPRESENTAOÓN DEL LIC. GUSTAVO PECH GALERA, REPRESENTANTE DE LA DELEGAOÓN MUNICIPAL 
DE LA CÁMARA NAOONAL DE RESTAURANTES Y AUMENTOS CONDIMENTADOS EN CHETUMAL, EL LIC. 
JULIO ALFONSO MAURIOO VELÁZQUEZ VILLEGAS, MIEMBRO DE LA MESA DIRECTIVA DE LA DELEGAOÓN 
MUNIOPAL DE LA CÁMARA NACIONAL DE RESTAURANTES Y AUMENTOS CONDIMENTADOS EN 
CHETUMAL--------------------------------------------------------------------------------------------------------------
POR PARTE DEL COMISARIO DEL INSTITUTO: EN REPRESENTACIÓN DEL LIC. RAFAEL ANTONIO DEL POZO 
DERGAL, SECRETARIO DE LA GESTIÓN PÚBLICA, EL LIC. ROGER RUBÉN REYES MOO, COORDINADOR DE 
FONDOS Y FIDEICOMISOS. Y POR PARTE DEL ICATQR LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, 
ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN GENERAL. 

EN USO DE LA VOZ LA LIC. _MARÍA DEL CARMEN MARRU,FO ES9UIVEL1 ENCARGADA DE LA DIRECOÓN 
GENERAL ICATQR, PRESENTO A LA MTRA. CEOLIA ROSAUA LORIA MARIN, QUIEN FUNJE COMO LA NUEVA 
ENCARGADA DE LA SUBSECRETARÍA DE EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR (SEMS) EN QUINTANA ROO, TRAS 
EL CAMBIO DEL ANTROP. DANIEL GONZÁLEZ CORTÉS. 

ASÍ MISMO, EL MTRO. JUAN MARTÍN MENDOZA CORONADO, DIRECTOR DE EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR, 
PRESENTÓ A PROPUESTA DEL EJECUTIVO DEL ESTADO A LA DRA. SILVIA DAMÍAN LÓPEZ, DIRECTORA 
GENERAL DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA MUJER, CON SU RESPECTIVA SUPLENTE, LA LCDA. 
CINDHYA DEL CARMEN VIERA LUGO, JEFA DEL DEPARTAMENTO DEL CENTRO DOCUMENTAL; COMO 
INTEGRANTE POR PARTE DEL SECTOR SOCIAL DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL ICATQR, PARA SU 
APROBAOÓN POR PARTE DE ESTE ÓRGANO DE GOBIERNO. 

TODA VEZ QUE HA SIDO DESAHOGADO ESTE PUNTO LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
ACUERDAN LO SIGUIENTE: 

NÚMERO ACUERDO 
LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE VOTOS COMO INTEGRANTE 
DE ESTE ÓRGANO DE GOBIERNO A LA DRA. SILVIA DAMÍAN LÓPEZ, DIRECTORA DEL INSTITUTO 
QUINTANARROENSE DE LA MUJER (IQM}, CON SU RESPECTIVA SUPLENTE: LA LCDA. CINDHYA DEL 
CARMEN VIERA LUGO, JEFA DE DEPARTAMENTO DEL CENTRO DOCUMENTAL DEL IQM; ESTO EN 

01/1-50/ 140217 APEGO AL ART. 4 FRACC. W DEL DECRETO POR EL QUE SE REFORMA INTEGRALMENTE EL 
DECRETO QUE CREA AL ICATQR Y EL A.RT. 7 FRACC. II INCISO ",O" DEL REGLAMENTO INTERIOR 
DEL ICATQR; ASÍ MISMO RATIFICAN SU PARTIOPAOÓN COMO REPRESENTANTE DEL SECTOR SOCIAL 
EN LAS SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA CELEBRADAS EN EJEROOOS ANTERIORES. LO ANTERIOR 
DERIVADO DE LOS CAMBIOS ADMINISTRATIVOS DEL ORDEN ESTATAL. 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

2.- DECLARACION DEL QUORUM LEGAL E INSTALACION DE LA SESION. 

EL MTRO. JUAN MARlÍN MENDOZA CORONADO, DIRECTOR DE EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR; CONSTATA 
QUE LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL ICATQR ESTÁN PRESENTES Y SE TIENE QUÓRUM 
LEGAL, POR LO QUE SE PROCEDE A LA INSTA~OÓN FORMAL DE LA SESIÓN, SIENDO LAS 10: 31 HORAS 
DEL DIA 14 DE FEBRERO DEL 2017, SIENDO VALIDOS LOS ACUERDOS QUE EN ELLA SE TOMEN; POR LO 
QUE SE CONTINÚA CON EL DESAHOGO DEL ORDEN DEL DÍA. 

3.- LECTURA Y APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA. 

EL MTRO. JUAN MARTIN MENDOZA CORONADO, DIRECTOR DE EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR; DIO 
LECTURA AL ORDEN DEL DÍA PROPUESTO PARA LA PRESENTE SESIÓN Y NO HABIENDO COMENTARIO 
ALGUNO, LO SOMETIÓ PARA APROBACIÓN; POR LO QUE LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIV 
DE ESTE INSTITUTO EMITEN EL SIGUIENTE ACUERDO: 

NÚMERO 

02/I-50/140217 

ACUERDO 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DEL ICATQR, POR UNANIMIDAD DE VOTOS APRUEBAN 
EL ORDEN DEL DÍA PROPUESTO PARA LA I SESIÓN ORDINARIA DEL 2017. 

4.- PRESENTACIÓN Y .APROBACIÓN DEL ACTA DE LA IV SESIÓN ORDINARIA DE FECHA 16 DE 
NOVIEMBRE DEL 2016 Y III SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL 19 DE DICIEMBRE DE 2016. 

EN ESTE PUNTO DEL ORDEN DEL DÍA, LA ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN GENERAL DEL ICATQR LA LIC. 
MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, DIO LECTURA Y PUSO A CONSIDERACIÓN DE LOS 
INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DE DIRECTIVA, LA PRESENTACIÓN DE LAS ACTAS DE LA IV SESIÓN 
ORDINARIA DE FECHA 16 DE NOVIEMBRE DEL 2016 Y 111 SESIÓN EXTRAORDINARIA DEL 19 
DE DICIEMBRE DE 2016; MISMAS QUE SE ENCUENTRAN VALIDADAS Y EN PROCESO DE FIRMA POR 
TODOS LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA QUE EN ELLAS PARTICIPARON, POR LO QUE 
PROPONE SU PRESENTAOÓN. 

TODA VEZ QUE HA SIDO DESAHOGADO ESTE PUNTO LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
ACUERDAN LO SIGUIENTE: 

NÚMERO 

03/I-50/140217 

ACUERDO 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA POR UNANIMIDAD DE VOTOS DAN POR PRESENTADA 
EL ACTA DE LA IV SESIÓN ORDINARIA DEL 16 DE NOVIEMBRE DEL 2016 Y EL ACTA DE LA III SESIÓN 
EXTRAORDINARIA DEL 19 DE DIOEMBRE DEL 2016. MISMAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO DE 
FIRMAS POR LOS INTEGRANTES QUE EN ELLA PARTIOPARON. 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

5.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. 
\ 

\ EN USO DE LA VOZ, LA ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN GENERAL DEL ICATQR LA LIC. MARÍA DEL CARMEN 
MARRUFO ESQUIVEL, PROCEDIÓ A DAR LECTURA AL INFORME DE SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 
TOMADOS EN SESIONES ANTERIORES. ~ 

\ 
ACUERDOS DE LAS SESIONES ANTERIORES 

NÚME~O ACUERDO TOMADO ACCIONES REALIZAD.AS ACCIONES POR ESTATUS DEL 

0S/S0/201115 

11/I·S0/120216 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
RATIFICAN LA APLICAOÓN DE $ 1 '508,580.00 
APLICADOS EN LA ELABORACIÓN DE LOS 
DOCUMENTOS NORMATIVOS, ASÍ COMO EN LA 
ELABORAOÓN DEL PROYECTO EJEClJTIVO PARA LAS 
OFIONAS DE LA DIRECOÓN GENERAL Y DIVERSOS 
MANTENIMIENTOS DE LA DIRECOÓN GENERAL, CON 
RECURSOS DE LOS REMANENTES DEL EJEROOO 
2013 Y 2014, RESULTANDO DISPONIBLE DEL 
RECURSO DEL EJERCICIO 2013 $ 66 '822.00 Y DEL 
EJERCICIO 2014 $ 5 '537,544.80. 

REALIZAR ACUERDO 

PENDIENTE LA APLICAOÓN DE SE INFORMA QUE SE D.A POR 
RECURSOS REMANENTES DEL DERIVADO AL SALDO PRESENTADO 
EJERCIOO FISCAL 2013 POR DE ESTE ACUERDO, EN 
$66,822.00. LA IV SESIÓN 

ORDINARIA DEL 
2016, MEDIANTE El 
ACUERDO 13/IV· 
S0/161116 POR 
UNANIMIDAD DE 
VOTOS, SE DIO POR 
PRESENTADO LA 
REDIRECOÓN DE LOS 
RECURSOS 
REMANENTES 2013, 
SE PA POR 
PRESENTADO 

1n1 c1 nin-n 

A FYDIRAS 
• ..i~c POR 

LAS INSTANCIAS 
1rnD D ,..,..,.."'!DIENTE 

s. 
LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA POR SE INFORMA QUE; TOMANDO SE INFORMA QUE El CANCELADO 
UNANIMIDAD DE VOTOS APROBARON EL EN CONSIDERAOÓN EL PROYECTO DE 
REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO DE RECIENTE PROCESO DE REGLAMENTO ✓ 
CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE CAMBIO EN LA INTERIOR QUE SE / 
QUINTANA ROO, MISMO QUE HA SIDO VALIDADO POR ADMINISTRACIÓN ESTATAL Y VENÍA TRABAJANDO Y 
LAS INSTANCIAS FACULTADAS DEL GOBIERNO DEL EN VIRTUD DE QUE NO QUE SE ENCONTRABA 
ESTADO EN EL ÁMBITO DE SU COMPETENCIA Y SE FUERAN RECABADAS LAS EN PROCESO DE 
INCLUYEN COMO ANEXO 5 A LA PRESENTE ACTA. ASÍ FIRMAS, TODA VEZ QUE EL VALIDAOÓN POR LAS 
MISMO, SE INSTRUYE A LA DIRECTORA GENERAL DEL REGLAMENTO INTERIOR YA AUTORIDADES 
ICATQR, EFECTUAR LAS ACCIONES QUE FUERA VALIDADO, EL CORRESPONDIENTES 
CORRESPONDAN PARA SU PUBLICACIÓN EN EL DIRECTOR GENERAL SOLICITÓ QUEDO DESFASADO, 
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. SE REMITA DICHO DEBIDO A LA 

4 

DOCUMENTO A TODAS LAS ARMONIZAOÓN Y 
INSTANCIAS FACULTADAS HOMOGENIZACIÓN DE 
PARA SU REVISIÓN, PARA LA NORMATIVIDAD 
EFECTOS DE OBTENER LA (REGLAMENTO 
VALIDAOÓN INTERIOR) APLICABLE 
CORRESPONDIENTE DE LAS PARA ESTE ~ 
NUEVAS AUTORIDADES Y INSTITUTO, ESTO EN 
PODER DAR INICIO AL ATENOÓN AL OACIO 
PROCESO DE FIRMAS. AUNADO EMmDO POR PARTE 
A LO ANTERIOR El COMISARIO DEL INSTITUTO DE 
SUPLENTE COMENTÓ QUE EN ACCESO A LA 
LA INTEGRAOÓN DE LA JUNTA INFORMAOÓN y l . 
DIRECTIVA, CON RELACIÓN A PROTECCIÓN DE 1f-. 
LA PARTICIPAOÓN DE LOS DATOS PERSONALES 
REPRESENTANTES DEL DE QUINTANA ROO Y A 
SECTOR PRODUCTIVO, ESTOS LA CIRCULAR EMmDA 
DEBERÁN SER DESIGNADOS POR LA GESTIÓN 
POR EL PATRONATO DEL ICAT, PÚBLICA. EN MATERIA 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

LO ANTERIOR DE DE TRANSPARENCIA, 
CONFORMIDAD AL DECRETO POR TAL MOTIVO SE 
POR EL QUE SE REFORMA NOTIFICARON A LAS 
INTEGRALMENTE EL DECRETO AlITORIDADES 
QUE CREA EL INSTmJTO DE COMPETENTES 
CAPACITAOÓN PARA EL MEDIANTE OFIOOS, 
TRABAJO DEL ESTADO DE EN EL CUAL EL AREA 
QUINTANA ROO, POR LO QUE JURIDICA SE 
RECOMENDÓ AL DIRECTOR ENQJENTRA 
GENERAL DEL INSTmJTO TRABAJANDO EN EL 
INIOAR CON LOS TRÁMITES PROYECTO DEL 
QUE CORRESPONDAN PARA LA REGLAMENTO 
INTEGRA• ÓN DEL INTERIOR PARA QUE 
PATRONATO. EN FECHA 12 DE 

MARZO DEL 2017 SEA 
REENVIAOO A LAS 
AUTORIDADES 
CORRESPONDIENTES 
PARA SU REVISIÓN Y 
VAUDA• ÓN. POR TAL 
MOTIVO SE SOUCITA 
LA CANCELAQÓN DE 
ESTE AaJERDO, PARA 
CREAR UN NUEVO 
AQJERDO. 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA, POR SE INFORMA QUE SE EJEROÓ SE INFORMA QUE 
UNANIMIDAD DE VOTOS APRUEBAN LA DEL SISTEMA DE DERIVADO DE LOS 
REORIENTA• ÓN DEL REOJRSO PROVENIENTE DEL SEGUIMIENTOYVINCULAQÓN SALDOS DE ESTE 
REMANENTE DEL EJERCIDO FISCAL 2014, DE EGRESADOS LA CANTIDAD AQJERDO, EN LA 'IV 
ETIQUETADO EN EL ACUERDO 08/50/210415 POR TOTAL DE: $460,520.00 Y SESIÓN ORDINARIA 
UN MONTO DE $2,000.000.00, PARA SER lJTIUZADO DEL SISTEMA DE CONTROL DEL 2016, MEDIANTE 
EN LA A~UISIOÓN DE UN SISTEMA DE ESCOLAR LA CANTIDAD TOTAL EL AQJERDO 11/'IV· 
SEGUIMIENTO Y VINCULACIÓN DE EGRESADOS, DE: $ 616,000.00 50/161116 POR 
HASTA POR UN IMPORTE DE $464,000.00, LA QUEDANDO UN SALDO UNANIMIDAD DE 
ADQUISICIÓN DE UN SISTEMA DE CONTR.Ol DISPONIBLE DE: $9,240.00, VOTOS, SE DIO POR 
ESCOLAR HASTA POR UN IMPORTE DE $621,760.00 EL CUAL SE SOUCITARÁ SER PRESENTADO LA 
Y EL SALDO POR $914,240.00 lJTIUZARLO PARA APLICADO EN EL PUNTO DE RATIFICAOÓN Y LA 
CUBRIR PARTE DE LA ADQUISICIÓN DE OCHO PROPUESTAS DEL ORDEN DEL REDIRECQÓN DE LOS 
CA.MIONETAS TIPO PICK-UP, PARA EL DÍA DE ESTÁ SESIÓN; ASÍ RECURSOS 
EQUIPAMIENTO DE CADA UNA DE LAS UNIDADES DE MISMO, SE INFORMA QUE DEL REMANENTES 2014, 
CAPACITACIÓN DEL INSTITUTO, POR UN IMPORTE DE SALDO QUE FUE ETIQUETADO SE QA PQR 
HASTA $1,3591 200.00. ASÍ MISMO, SE AUTORIZA LA PARA CUBRIR PARTE DE LA ,. 
REORIENTAOON DE $444,960.00, QUE A~ISI• ÓN DE OCHO annn 
CORRESPONDE A UNA PARTE DE LA APUCAOÓN DE CAMIONETAS TIPO PICK-UP A 
INGRESOS PROPIOS DEVENGADOS EN EL EJERQOO POR $914,240.00, FUE 
2015 POR RECAUDAR EN 2016, AUTORIZADO EN EL lJTIUZADO PARA GASTOS DE 1.&c INSTANM&"-' 
AQJERDO 08/1·50/120216; CON LA FINALIDAD DE OPERA• ÓN DE LAS UNIDADES 
TRANSFERIR DEL CAPÍTULO 3000 AL CAPÍTULO 5000, DE CAPACITAQÓN, POR TAL i -
PARA CUBRIR EL SALDO EN LA A~ISIOÓN DE LOS MOTIVO SE SOUCITA LA 
VEHÍCULOS QUE SE REQUIEREN PARA LAS UNIDADES RATIFICAOÓN POR LA 
DE CAPACITACIÓN DEL INSTITUTO; INSTRUYENDO AL REORIENTAOÓN DEL 
DIRECTOR GENERAL APEGARSE EN El EJEROOO DEL RECURSO. 
RECURSO, SIN EXCEDER LOS IMPORTES MÁXIMOS 
QUE SE AUTORIZA REORIENTAR. INFORMAQÓN QUE 
SE INO.UYE A LA PRESENTE ACTA COMO ANEXO 3. 

\ 

SE DAPOR. 
PRESENTADO 

DERIVADO DE LA CANCELAQÓN DEL ACUERDO 08/I· A LA FECHA SE HA EJERCIDO: SE INFORMA QUE DEL CUMPLIDO 
S0/120216,LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DEL CAPÍTULO 2000 SALDO PENDIENTE A 
DIRECTIVA AUTORIZAN LA NUEVA APUCAQÓN DE $523,934.65; EN EL EJERCER EN EL 
LOS RECURSOS DE INGRESO PROPIOS DEL EJEROOO CAPÍTULO 3000 CAPtnJLO 3000 DE $ 
2015 RECAUDADOS A LA FECHA POR $2'020,700,00, $1 '056,467.25; Y EN EL 119,132,00, SE HA 
PARA SER APUCADOS DE LA SIGUIENTE MANERA: EN CAPÍTULO 5000 EJERODO DE LA 
EL CAPÍTULO 2000 $518,337.65; EN EL $321,166.10, QUEDANDO SIGUIENTE MANERA: 
CAPÍTULO 3000 $ 1'175,599,25; Y EN EL PENDIENTE POR EJERCERSE 
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CAPÍlVLO 5000 $326,763.10, DE LOS CUALES SE 
HA EJERODO EN EL CAPÍlVLO 2000 $347,301.91; 
CAPÍlVLO 3000 $964,133.91; Y CAPÍlVLO 5000 
$34,815.57, Y DANDO POR CANCELADO EL MONTO 
DE $ 2'519,666.86 PENDIENTES DE RECAUDAR. 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
APRUEBAN LA APLICACIÓN DEL SALDO QUE SE 
PRESENTA EN EL ACUERDO 04/1·50/120216 DE 
$1'580,829.12 DISPONIBLE DE LOS RECURSOS 
REMANENTES DEL EJERaao FISCAL 2014, PARA LA 
ADQUISIOÓN DE UN SISTEMA PARA IMPLEMENTAR 
LA CAPACITAOÓN EN ÚNEA HASTA POR $ 
500,000.00 Y $1,080,829.12 PARA EJERCER DE LA 
SIGUIENTE MANERA: CAPÍlVLO 5000 $444,960.00 
COMO PARTE DE LA ADQUISIOÓN DE OCHO 
CAMIONETAS PICK-UP, CAPÍlVLO 3000 
$635,869.12 PARA MANTENIMIENTO DE LAS 
UNIDADES DE CAPACITAOÓN. LA INFORMAOÓN DEL 
SISTEMA DE CAPACITACIÓN EN LÍNEA SE INCLUYE A 
LA PRESENTE ACTA COMO ANEXO 2. 

$119,132.00 SALDO QUE PARTIDA 3220 
CORRESPONDE AL CAPÍlVLO (ARRENDAMIENTO DE 
3000. EDIFIOO DE LA 

UNIDAD DE BACALAR) 
NOTA: LA APUCAOÓN SE POR $36,540.00 
REALIZÓ EN LA COMPRA DE PARTIDA 3360 
ACTIVO, LA CUAL FUE (SERVIOOS DE APOYO 
REGISTRADA EN EL CAPITULO ADMINISTRATIVO DE 
5000, MAS POR NO CUMPUR LA DIRECOÓN 
CON LOS 35 SMG COMO LO GENERAL) POR 
MARCA LAS REGLAS $82,592.00 
ESPEciFICAS DEL REGISTRO Y POR TAL MOTIVO SE 
VALORAOÓN DE PATRIMONIO DA POR CUMPLIDO 
EN EL CUAL DICE: "LOS BIENES ESTE ACUERDO. 
MUEBLES E INTANGIBLES 
CUYO COSTO UNITARIO DE 
ADQUISIOÓN SEA MENOR A 35 
DÍAS DE SALARIO MÍNIMO 
VIGENTE EN EL DISTRITO 
FEDERAL PODRÁN 
REGISTRARSE 
CONTABLEMENTE COMO UN 
GASTO Y SERÁN SUJETOS A 
LOS CONTROLES 
CORRESPONDIENTES" 
SE APLICO LA 
RECLASIFICAOÓN DEL 
ACTIVO GENERANDO UN 
SUBEJERaao EN EL 
CAPITULO 5000 POR 
$5,597.00 Y 
SOBREEJER• ao EN EL 
CAPITULO 2000 POR LA 
CANTIDAD DE $5,597.00 
AJUSTE QUE SE APLICÓ EN EL 
AVANCE PRESUPUESTAL. 

SE EJEROÓ EN EL CAPÍlVLO SE INFORMA QUE 
3000 $635,869.12 PARA DERIVADO AL SALDO 
MANTENIMIENTO DE LAS DE ESTE ACUERDO, EN 
UNIDADES DE CAPACITAOÓN LA IV SESIÓN 
Y DE LO ETIQUETADO EN EL ORDINARIA DEL 
CAPÍlVLO 5000 SOLO SE 2016, MEDIANTE LOS 
EJEROÓ LA CANTIDAD DE ACUERDOS 12/1.V· 
$461,480.00, PARA LA 50/161116 Y 13/1.V· 
ADQUISIOÓN DE UN SISTEMA 50/161116 POR 
PARA IMPLEMENTAR LA UNANIMIDAD DE 
CAPACITAOÓN EN ÚNEA VOTOS, SE DIO POR 
QUEDANDO UN SALDO DE $ PRESENTADO LA 
38,520.00, DE IGUAL MANERA REDIRECOÓN DE LOS 
QUE EN EL ACUERDO 06/11· RECURSOS 
50/020516 SE SOUOTARÁ REMANENTES 2014, 
SER APLICADO EL SALDO, nt ·-- ·- - Cll'lll:ffl 

MISMO QUE SE ESTARAIA R., - -

SOLIOTANDOSUAPUCAOÓN POII 
EN EL PUNTO DE PROPUESTASII .u: ···-···-·-
DEL ORDEN DEL DÍA DE ESTÁ • n-

SESIÓN; ASÍ MISMO, SE!i. 
INFORMA QUE EL RECURSO 
ETIQUETADO PARA CUBRIR 
PARTE DE LA ADQUISIOÓN DE 

PICK-UP POR $ 444,960.00, 

\ 

SEDA POR 
PRESENTADO 

OCHO CAMIONETAS TIPO ~ 

FUE UTILIZADA LA CANTIDAD ~____,__ __ ___.__-.--~____.-
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA El TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

DE $ 2,215.26! PARA GASTOS 
DE OPERAOON DE LAS 
UNIDADES DE CAPAOTAOÓN, 
POR TAL MOTIVO SE SOUOTA 
LA RATIFICACIÓN PARA LA 
REORIENTAOÓN DEL 
RECURSO EJERODO y EL 
SALDO DE$ 442,744.74 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA SE INFORMA QUE LA 
INSTRUYEN AL DIRECTOR GENERAL DEL INSTlTUTO, LIC. MARÍA DEL 
INICIAR CON LOS TRÁMITTS QUE CORRESPONDAN CARMEN MARRUFO 
PARA LA INTEGRAOÓN DEL PATRONATO DERIVADO ESQUIVEL, 
DE LA RECOMENDAOÓN DEL COMISARIA DO ENCARGADA DE LA 
SUPLENTE EN EL SEGUIMIENTO DEL AOJERDO 11/1· DIRECCIÓN GENERAL 
50/120216. EN COORDINAOÓN 

CON EL ÁREA 
JURÍDICA DE ESTE 
INSTlTUTO, HA 
REALIZADO ACCIONES 
PARA LLEVAR A CABO 
REUNIONES CON 
EMPRESARIOS PARA 
INVITARLOS A 
PARTICTPAR COMO 
INTEGRANTES DEL 
PATRONATO DE ESTE 
INSTlTUTO. 

ACUERDO TOMADO ACCIONES REALIZAD.AS 

LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR SE INFORMA QUE EL PRESUPUESTO ESTATAL SUFRIÓ 
PRESENTADO EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO MODIFICACIONES DE LA SIGUIENTE MANERA: 
DE EGRESOS PARA EL EJERCTOO FISCAL 2017, 
DISTRIBUIDOS DE LA SIGUIENTE MANERA: 

ESTATAi. 
CAPÍTULO PRESUPUESTO 

TOTAL ANTtPROYECTO 
DEFINITIVO CAPITULO 

SERVIOOS FEDERAL ESTATAL 1000 30,332,909.00 32,004,922.00 SERVICIOS PERSONALES 
1000 

PERSONALES 45,499,364.00 30,332,909.00 MATERIALES Y 
2000 257,794.00 257,794.00 MATtRIALES Y SUMINISTROS 2000 

SUMINISTROS 456,249.00 257,794.00 
SERVICIOS 

3000 SERVICIOS GENERAL.ES 2,327,US.OO 1,597,782.00 3000 
GENERALES 1,597,782.00 1,597,782.00 

BIENES MUEBLES, 
SOOO INMUEBLES E 0 .00 

INTANGIBLES 
0 .00 TOTAL 3l, 188,485.00 33,860,498.00 

TOTAL .U, 212,721..00 !i,111,us.oo 

POR LO QUE UNA VEZ QUE SE CONOZCA EL TECHO 
MISMAS QUE SE INCLUYEN EN EL ORDEN DEL DÍA DE PRESUPUESTAL DEFINmvo PARA EL EJEROO0 

FINAL 2017, SE INSTRUYE AL DIRECTOR GENERAL LA PRESENTE SESIÓN PARA SU APROBACIÓN. 
REALil.AR LOS AJUSTES CORRESPONDIENTES, 
MISMOS QUE DEBERÁN SER PRESENTADOS EN LA 
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL 2017. ESTA 
INFORMAOÓN SE INCLUYE A LA PRESENTE ACTA 
COMO ANEXO 2 Y SU TEXTO SE TIENE POR 
REPR0DUOOO COMO SI A LA LETRA SE INSERTASE. 

LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR SE INFORMA QUE EL PRESUPUESTO DE INGRESOS y 
PRESENTADO EL ANTEPROYECTO DE INGRESOS Y EGRESOS PROPIOS SUFRIÓ MODIFICACIONES, 
EGRESOS PROPIOS PARA EL EJEROOCO FISCAL 2017 MISMAS QUE SE INCLUYEN EN LA PRESENTE SESIÓN 
POR UN IMPORTE DE $5,811,634.00, QUEDANDO DE PARA SU APROBACIÓN, QUEDANDO DE LA SIGUIENTE 
LA SIGUIENTE MANERA: MANERA: 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

CAPfn no 
INGRESOS PROPIOS 

CAPÍTULO INGRESOS ANTtPROYECTO PRESUPUESTO 
PROPIOS SERVICIOS 

1000 0 .00 0.00 
1000 SERVIOOS PERSONALES o.oo PERSONALES 

2000 
MATERIAWY 2,863,3S4.00 1,705,6.111.00 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,863,354.00 SUMINISTROS 

3000 SERVIOOS GENE.RALES 2,748,280.00 3000 
SERVICIOS 2,748,280.00 1,731,680.00 

BIENES MUEBLES, INMUE81.ES E 
GENERALES 

5000 
INTANGIBLES 

200,000.00 IIENES MUEBLES, 
5000 INMUEBWE 200,000.00 100,000.00 

TOJAL S,111,634.00 INTANGIBW 

TOTAL 5,811,61'.00 3,537,321.00 

QUEDA SUJETO LA APUCAOÓN DEL INGRESO 
PROPIO, A LA CAPTAOÓN DE LOS MISMOS. ESTA 
INFORMAOÓN SE INCLUYE A LA PRESENTE ACTA 
a>MO ANEXO 2 Y SU TEXTO SE TIENE POR 
REPRODUCIDO a>MO SI A LA LETRA SE INSERTASE. 

LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA SE a>NVOCO A LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DE LA PERMANENTE 
APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL HONORABLE JUNTA DIRECTIVA DEL DÍA 14 DE 
CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS PARA EL FEBRERO DEL 2017, QUEDANDO PENDIENTE 3 
EJERCIQO FISCAL 2017; QUEDANDO DE LA SESIONES ORDINARIAS DE ESTA H. JUNTA 
SIGUIENTE MANERA: PRIMERA SESIÓN DIRECTIVA DEL EJEROOO FISCAL 2017. 
ORDINARIA 14 DE FEBRERO, SEGUNDA SESIÓN 
ORDINARIA 03 DE MAYO, TERCERA SESIQN 
ORDINARIA 09 DE AGOSTO Y CUARTA SESION 
ORDINARIA 16 DE NOVIEMBRE, TODAS A LAS 
10:00HRS. 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA POR SE INFORMA QUE A LA FECHA, YA FUERON CUMPLIDO 
UNANIMIDAD DE VOTOS APRUEBAN LOS ESTADOS SOLVENTADAS LAS OBSERVAOONES EMffiDAS POR EL 
FINANQEROS DICTAMINADOS DEL EJERQQO FISCAL DESPAOiO EXTERNO, POR TAL MOTIVO SE DA POR 
2015, E INSTRUYEN A LA ENCARGADA DE LA CUMPUDO ESTE ACUERDO. 
DIRECOÓN GENERAL A SOLVENTAR Y ATENDER LAS 
RECOMENDAOONES EMffiDAS POR EL DESPACHO 
EXTERNO, DEBIENDO REALIZAR LAS ACCIONES QUE 
a>RRESPONDAN ANTE LA SECRETARIA DE LA 
GESTIÓN PÚBLICA Y DE IGUAL MANERA, MANTENER 
DEBIDAMENTE INFORMADOS A LOS INTEGRANTES DE 
LA H. JUNTA DIRECTIVA; ASÍ ~ ISMO SE DAN POR 
ENTERADOS DE LA PRESENTAOON DEL INFORME DEL 
COMISARIO, MISMOS QUE SE INCLUYE A LA 
PRESENTE ACTA COMO ANEXO 4 Y SU TEXTO SE 
TIENE POR REPRODUQDO COMO SI A LA LETRA SE 
INSERTASE. 

CONCLUIDO EL PUNTO, LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA EMITEN LOS SIGUIENTES 
ACUERDOS: 

NÚMERO 

04/I-S0/140217 

ACUERDO 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA, POR UNANIMIDAD DE VOTOS AUTORIZAN; LA 
CANCELAOÓN DEL ACUERDO 11/I-S0/120216; ASÍ MISMO INSTRLNEN A LA ENCARGADA DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DEL INSTITUTO A DAR SEGUIMIENTO A TRAVÉS DE ESTE AOJERDO A LA 
ARMONIZAOÓN Y HOMOGENIZAOÓN DE LA NORMATIVIDAD Y AL REGLAMENTO INTERIOR EN MATERIA 
DE TRANSPARENCIA; POR LO QUE DEBERÁ ENVIAR EL DOCUMENTO NORMATIVO ANTES DEL 12 DE MARZO 
PARA SER REVISADO Y UNA VEZ VALIDADO POR LAS lNSTANQAS FACULTADAS DEL GOBIERNO DEL 
ESTADO EN EL ÁMBITO DE SU COMPETENCIA Y POSTERIORMENTE EFECTUAR LAS ACCIONES PARA SU 
PUBLICAQÓN EN EL DIARIO OFICIAL DEL ESTADO DE INTANA ROO. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

NÚMERO ACUERDO 

LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO EL SEGUIMIENTO DE ACUERDOS 
DE SESIONES ANTERIORES, DONDE SE DITTRMINA QUE LOS AOJERDOS 05/50/201115, 06/11· 

05/1-50/140217 S0/020516 Y 07/III-50/150816 SE DAN POR PRESENTADOS; LOS ACUERDOS 03/IIl-50/150816, 
07/IV•S0/161116, 08/IV·S0/161116 Y OS/III·SE/191216 SE DAN POR OJMPUDOS; EL ACUERDO 
11/I·S0/120216, SE DA POR CANCELADO; EL AOJERDO 09/IV-S0/161116 SE DA POR PERMANENTE 
Y EL ACUERDO 05/IV·S0/161116 SE ENCUENTRAN EN PROCESO. 

6.- PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA DE AHORRO PRESUPUESTAL ESTABLECIDO EN EL PACTO 
POR QUINTANA. ROO. 

EN EL DESARROLLO DE ESTE PUNTO LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE 
LA DIRECOÓN GENERAL DEL ICATQR, PRESENTA EL PROGRAMA DE AHORRO PRESUPUESTAL 
ESTABLEODO EN EL PACTO POR QUINTANA ROO A ESTA H. JUNTA DIRECTIVA EN DONDE EL AHORRO 
PROGRAMADO PARA EL EJEROOO FISCAL 2017 SERÁ UN TOTAL DE $4,284,027.34; QUEDANDO DE LA 
SIGUIENTE MANERA: AHORRO EN EL PRESUPUESTO ESTATAL .$2,594,939.91; AHORRO EN EL 
PRESUPUESTO DE INGRESOS PROPIOS $38,296.22; AHORRO EN EL PRESUPUESTO FEDERAL 
$1,650,791.21. EL PROGRAMA CALENDARIZADO DE AHORRO PRESUPUESTAL ESTABLEODO EN EL 
PACTO POR QUINTANA ROO 2017, SE INCLUYEN A LA PRESENTE ACTA COMO ANEXO 1. 

DESAHOGADO ESTE PUNTO, LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA ACUERDAN LO SIGUIENTE: 

NÚMERO ACUERDO 
LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DAN POR PRESENTADO EL PROGRAMA DE AHORRO 
PRESUPUESTAL, POR UN IMPORTE DE$ 4,284,027.34; QUEDANDO DE LA SIGUIENTE MANERA: AHORRO 
EN EL PRESUPUESTO ESTATAL $2,594,939.91; AHORRO EN El PRESUPUESTO DE INGRESOS PROPIOS 

06/l·S0/140217 $38,296.22; AHORRO EN EL, PRESUPUESTO FEDERAL $1,650,791.21; ASI MISMO SE INSTRlf't'.E A LA 
ENCARGADA DE LA DIRECCION GENERAL A QUE, EN OJANTO LLEGUE EL ANEXO DE EJECUCION DEL 
CONVENIO DE COORDINACIÓN, SE DEBERÁ REALIZAR El CÁLCULO NUEVAMENTE PARA LOS AJUSTES 
PERTINENTES; SE INTEGRA A LA PRESENTA ACTA COMO ANEXO 1 EL PROGRAMA CALENDARIZADO DEL 
PRESUPUESTO DE AHORRO. 

7 .- INFORME DE ACTIVIDADES DE LA ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN GENERAL AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2016 Y PROYECCIÓN DE CIERRE 2016 

EN USO DE LA VOZ, LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE LA DIRECOÓN 
GENERAL DEL ICATQR, PRESENTÓ ANTE LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA SU INFORME DE 
ACTIVIDADES AL 31 DE DIOEMBRE DEL 2016 Y PROYECOÓN DE OERRE 2016, DE ACUERDO A LOS 
SIGUIENTES INOSOS: 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

A. ACTIVIDADES RELEVANTES DEL CUARTO TRIMESTRE 2016 

ENTRE LAS ACTIVIDADES MÁS SOBRESAUENTES DEL CUARTO TRIMESTRE, SE DESTACARON LAS 

SIGUIENTES: 

OCTUBRE 

• APERTURA DEL CURSO LENGUAJE DE SEÑAS MEXICANAS, DIRIGIDO A ALUMNOS DE STO. SEMESTRE 
DE LA UNIVERSIDAD MODELO EN CHETUMAL. 

• ENTREGA DE CONSTANCIAS DE CURSOS COMO PARTE DEL CONVENIO DE COLABORACIÓN 
ACADÉMICA ENTRE EL ICATQR Y EL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS 
TRABAJADORES DEL ESTADO (ISSSTE). 

• EL DIRECTOR GENERAL DE ICATQR, ING. OMAR KING DE LA ROSA, ASISTIÓ A LA INSTALACIÓN DE 
LA COMISIÓN PERMANENTE DEL COMITÉ DE PLANEAOÓN PARA EL DESARROLLO ESTATAL 
(COPLADE). 

• SE FIRMA CONVENIO DE COLABORACIÓN, COORDINACIÓN Y CAPACITACIÓN ENTRE EL MUNICIPIO 
DE TULUM Y EL ICATQR, PARA LA IMPARTICIÓN DE CURSOS Y TALLERES DEL PROGRAMA HÁBITAT 
2016. 

• SE LLEVA A CABO LA ENTREGA DE CONSTANCIAS DEL "CURSO DE URDIDO DE HAMACAS Y TEJIDO 
DE BOLSAS CON HILO DE HAMACA", EN LAS LOCAUDADES DE MAYABALAM Y CAANLUMIL 
RESPECTIVAMENTE. 

• SE LLEVA A CABO LA CLAUSURA Y ENTREGA DE CERTIFICADOS PARCIALES DE LA ESPEOAUDAD DE 
TÉCNICO TERAPEUTA EN SERVICIOS DE MASAJE, DIPLOMAS DEL "QJRSO DRENAJE UNFÁTICO 
MANUAL" Y CONSTANCIAS DE ACREDITAOÓN DE LOS CURSOS "PROCESAMIENTO DIGITAL E 
IMÁGENES DE SATÉLITE EN QGIS (GEOGRAPHIC INFORMATION SYSTEM)", "MANEJO HIGIÉNICO DE 
LOS AUMENTOS", "SISTEMA BRAILLE BÁSICO", "LENGUAJE DE SEÑAS MEXICANAS", 
"INTRODUCCIÓN A LAS ACTIVIDADES DE DESARROLLO DE NIÑAS Y NIÑOS", "POSTRES PARA 
BUFFER" E "INGLÉS BÁSICO" EN LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN CHETUMAL. 

• SE LLEVA A CABO UNA REUNIÓN CON GERENTES DE GRUPO XCARET, CON EL FIN DE FORTALECER 
AUANZAS QUE BENEFICIEN A LOS TRABAJADORES DEL GRUPO XCARET. 

• SE REALIZO LA ENTREGA DE CONSTANCIAS A PERSONAL DEL GRUPO XCARET DEL "CURSO 
GEOGRAFÍA TURÍSTICA", EN LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN PLAYA DEL CARMEN. 

• SE ENTREGAN CONST ANOAS DE CURSOS IMPARTIDOS EN COORDINACIÓN CON LA CRUZ ROJA EN 
CANCÚN Y LA ENTREGA DE CONSTANCIAS DE CURSOS IMPARTIDOS EN COORDINACIÓN CON LA 
SUOQROO (SUPERACIÓN OUDADANA QUINTANARROENSE) 

• SE FIRMA CONVENIO DE PARTICIPACIÓN CONJUNTA ENTRE EL MUNICIPIO DE ISLA MUJERES Y EL 
ICATQR PARA LA EJEQJCIÓN E INICIO DE LOS TALLERES Y QJRSOS DEL PROGRAMA HÁBITAT. 

• SE ENTREGAN 88 CONSTANCIAS DE ACREDITAOÓN EN LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN COZUMEL. 
• SE APERTURA EN LA UNIDAD CHETUMAL EL PRIMER GRUPO EN EL ESTADO DE TERAPEUTAS EN EL 

QJRSO DE "DRENAJE UNFÁTICO MANUAL Y MANEJO DE UNFEDEMA". 
• SE APERTURA EL CURSO DE "IMPARTIOÓN DE CURSOS DE FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE 

MANERA PRESENCIAL GRUPAL" DIRIGIDO A PROFESORES DEL INSTITUTO WOZNIAK. 
• ASISTENOA AL FORO DE CONSULTA CIUDADANA PARA LA ELABORACIÓN DEL PLAN ESTATAL DE 

DESARROLLO 2016-2022 EN LA CIUDAD DE CANCÚN. 
• EL ICATQR A TRAVÉS DE SUS 8 UNIDADES DE CAPACITACIÓN EN TODO EL ESTADO BRINDÓ DE 

MANERA GRATUITA LOS QJRSOS DE "TAMALES REGIONALES" Y "PAN DE MUERTO" CON ÉL 
PROPÓSITO DE CONSERVAR NUESTRAS TRADICIONES. 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

NOVIEMBRE 

• SE REALIZÓ LA PRESENTACIÓN DEL COMITÉ DE TRANSPARENOA DEL INSTITUTO. 
• SE LLEVÓ A CABO UNA REUNIÓN DE TRABAJO Y CO0RDINAOÓN INSTITUO0NAL CON LA DRA. 

SILVIA DAMIÁN LÓPEZ, DIRECTORA. GENERAL DEL INSTITUTO QUINTANARROENSE DE LA MUJER. 
• MIEMBROS DEL COMITÉ DE TRANSPARENCIA DEL ICATQR, RECIBIERON EL CURSO DE "LEY LOCAL 

ARMONIZADA CON LA LEY GENERAL DE TRANSPARENOA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN PÚBLICA" 
(LGTAIP), POR PARTE DEL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMAOÓN PÚBLICA Y PROTECOÓN DE 
DATOS PERSONALES (IDAIP). 

• SE LLEVÓ A CABO LA ENTREGA DE CONSTANCIAS A LOS ALUMNOS DE LOS CURSOS "AC11JALIZAOÓN 
EN EQUIPOS C/REFRIGERANTE R-410 INVERTE", IMPARTICIÓN DE "CURSOS DE FORMACIÓN DEL 
CAPITAL HUMANO DE MANERA PRESENCIAL GRUPAL", "COMIDA ITALIANA" Y"ELABORACIÓN DE PAN 
DE MUERTO" EN LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN CHETUMAL. 

• MIEMBROS DEL COMITÉ DE TRANSPARENOA DEL ICATQR, RECIBIERON EL CURSO "LINEAMIENTOS 
TÉCNICOS GENERALES PARA LA PUBLICACIÓN DE LAS OBLIGACIONES DE TRANSPARENOA", POR 
PARTE DEL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMAOÓN PÚBLICA Y PROTECCIÓN DE DATOS 
PERSONALES (IDAIP). 

• SE LLEVÓ A CABO LA ENTREGA DE CERTIACADOS DEL PRIMER MÓDULO "TÉCNICAS BÁSICAS DE 
MASAJE DE LA ESPECIALIDAD TÉCNICO TERAPEUTA EN SERVICIOS DE MASAJE" AL PERSONAL DEL 
HOTEL VILLAS DE PALMAR, POR LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN CANCÚN. 

• SE LLEVÓ A CABO LA ENTREGA DE CONSTANCIAS DE LOS CURSOS "ATENCIÓN AL CUENTE Y 
EXCELENCIA EN EL SERVICIO" Y "TÉCNICAS AC11JALES DE DECORAOÓN DE UÑAS DE ACRÍLICO", 
EN LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN DE FELIPE CARRILLO PUERTO. 

• SE LLEVÓ A CABO LA CLAUSURA DEL CURSO LENGUAJE DE SEÑAS MEXICANAS EN LA DIVISIÓN DE 
CIENCIAS DE LA SALUD, DIRIGIDO A LOS ALUMNOS DE LA UQROO (UNNERSIDAD DE QUINTANA 
ROO), POR LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN CHETUMAL. 

• SE LLEVÓ A CABO UNA REUNIÓN DE TRABAJO PARA BENEACIO DE LA CAPACITACIÓN INCLUSNA 
DEL INSTITUTO, DONDE SE ATENDIERON LAS NECESIDADES EXPUESTAS POR EL SEÑOR MARCOS 
MARROQUÍN RAMÍREZ. , 

• SE LLEVO A CABO LA IV SESION ORDINARIA DE LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO 
DE CAPACITAOÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. 

• SE REALIZÓ UN RECORRIDO JUNTO CON LA ING. ALEJANDRA FERNÁNDEZ GUTIÉRREZ, 
COORDINADORA DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, EN LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN 
CHETUMAL, DONDE VISITÓ El AULA INCLUSNA CON EL AN DE CONOCER LAS INSTALACIONES 
DONDE SE LLEVA A CABO LOS CURSOS DE BRAILLE. 

• SE LLEVÓ A CABO LA CLAUSURA DEL CURSO CAE DENOMINADO "IMPARTIOÓN DE CURSOS DE 
FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO DE MANERA PRESENCIAL GRUPAL" IMPARTIDO Al PERSONAL DEL 
INSTITUTO WOZNIAK POR LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN CHETUMAL. 

DICIEMBRE 

• SE REALIZÓ LA CLAUSURA Y ENTREGA DE CONSTANCIAS A MÁS DE 70 PERSONAS QUE 
CONCLUYERON DNERSOS CURSOS DE CAPACITACIÓN COMO: "LA GRAN TENDENCIA. PASTELES SIN 
CUBIERTA", "POSTRES PARA ~UFFET'' Y CONATERÍA ~AVIDEÑA". . • 

• SE REALIZO LA PARTIOPACION EN LA SEXTA REUNION DEL COMITE ESTATAL PARA LA ATENCION 
DEL ENVEJECIMIENTO, DONDE LA M.E GUADALUPE ELVIRA ALAMILLA BALAM, DIRECTORA DE 
VINCULACIÓN DEL ICATQR, RINDIÓ INFORMES DE LA ATENCIÓN Y CAPAOTACIÓN QUE BRINDA El 
INSTITUTO A LOS ADULTOS MAYORES. 

• EN REPRESENTACIÓN DEL ICATQR LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO, TOMÓ PROTESTA COMO 
VOCAL EN LA INSTALACIÓN DEL COMITÉ DE PRODUCTIVIDAD DEL ESTADO DE Q INTANA ROO. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

• SE REALIZO LA CLAUSURA DE CURSOS Y ENTREGA DE MAS DE 90 CONSTANCIAS DE ACREDITACION 
A LOS ALUMNOS QUE CONCLUYERON SUS CAPACITAOONES. 

• LA M.E. GUADALUPE ELVIRA ALAMILLA BALAM, DIRECTORA DE VINCULACIÓN DEL ICATQR, ASISTIÓ 
A LA REUNIÓN DE REESTRUCTURAOÓN DEL COMITÉ LOCAL DE VINCULAOÓN, DÓNDE 
PARTIOPARON INSTITUOONES GUBERNAMENTALES, SECTOR PRODUCTIVO, SOOEDAD CIVIL Y 
SOCIEDAD COMUNITARIA PARA TRATAR TEMAS EN BENEFICIO Y APOYO DE LOS ESTUDIANTES. 

• SE LLEVÓ A CABO LA TRIADA EN EL ESTÁNDAR DE COMPITTNOA #EC0301 "DISEÑO DE CURSOS DE 
FORMACIÓN DEL CAPITAL HUMANO DE MANERA PRESENOAL GRUPAL, SUS INSTRUMENTOS DE 
EVALUACIÓN Y MANUALES DEL CURSO" DONDE PARTIOPARON PEDRO MANUEL DE ATOCHA LEÓN 
ESQUIVEL, SOFÍA REBECA PERERA CAMARGO Y JOSÉ MANUEL PIÑEIRO SALVATIERRA. 

• LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, DIRECTORA TÉCNICA ACADÉMICA. Y ENLACE DEL 
ICATQR, ASISTIÓ AL PREMIO ESTATAL DE LOS DERECHOS HUMANOS CON MOTIVO DEL 10 DE 
DIOEMBRE, DÍA DE LOS DERECHOS HUMANOS. 

• LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE LA DIRECOÓN GENERAL DEL 
ICATQR, SOSllJVO UNA REUNIÓN DE TRABAJO CON LA M. EN A.N. YATIE GARCÍA CEN, 
COORDINADORA GENERAL DE COMISARIOS DE ENTIDADES DE LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA. 

• SE LLEVÓ A CABO EL TALLER SEMINARIO DE CAPACITAOÓN EN MATERIA DE PROTECOÓN OVIL, 
DONDE ESTUVIERON PRESENTES LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE 
LA DIRECCIÓN GENERAL DEL ICATQR; EL LIC. ADRIÁN MARTÍNEZ ORTEGA, DIRECTOR GENERAL DE 
LA COORDINACIÓN ESTATAL DE PROTECOÓN OVIL; LA M.E. GUADALUPE ELVIRA ALAMILLA BALAM, 
DIRECTORA DE VINCULACIÓN DEL ICATQR; LA M.V.Z. ANDREA MAYORAL BRAVO, DIRECTORA DE 
PLANEAOÓN DEL ICATqR Y LA LIC. KAREN PATRICIA ESPINOSA RAMÍREZ, DIRECTORA DE LA 
UNIDAD DE CAPACITACION CHEllJMAL. 

\ 

• SE LLEVÓ A CABO LA SESIÓN INFORMATIVA PARA LA COMISIÓN ESTATAL PARA LA PLANEAOÓN Y 
PROGRAMAOÓN DE LA EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR (CEPPEMS) PRESIDIDA POR LA SECRETARIA 
DE EDUCACIÓN Y CULTURA EN EL ESTADO, DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT. 

• SE LLEVÓ A CABO LA III SESIÓN EXTRAORDINARIA 2016 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA DE ICATQR. 
• SE LLEVÓ A CABO UNA REUNIÓN DE TRABAJO CON LAS DISTINTAS ÁREAS DE LA DIRECOÓN 

GENERAL CON LA FINALIDAD DE PRESENTAR LOS BENEFICIOS DEL SISTEMA DE CONTROL ESCOLAR. 

INFORME DE AVANCE EN MATERIA DE TRANSPARENCIA 

• EN EL ÚLTIMO TRIME~E DEL AÑO 2016, SE LLEVÓ ACABO LA SESIÓN DOt:JDE QUEDO 
CONFORMADO EL COMITE DE TRANSPARENCIA DEL INSTillJTO DE CAPAOTACION PARA EL 
TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO, ,CON, FUNDAMENTO EN EL ARTÍCULO 60 LA LEY DE 
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMAqON PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. 

• EN EL MES DE OCTUBRE DE 2016, SE ENVIO EL OFIOO ICATQR/O/ DG/ 0715/2016 DE LA TA~LA DE 
APLICABILIDAD DEL ICATQR AL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMAOON Y PROTECCION DE 
DATOS PERSONALES DE QUINTANA ROO. , 

• EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 2016, SE HABIL.I;íO LA PAGINA DE TRANSPARENOA EN EL PORTAL 
DEL ICATQR, cor-.¡ LAS,50 FRACCIONES DEL ARTICULO 91 DE LA LEY DE TRANSPARENCIA Y ACCESO 
A LA It:JFORMACION PUBLICA DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. , 

• LOS DIAS 8 Y 10 DE NOVIEMBRE DEL 2016, EL.PERSONAL DEL ICATQR RECIBIO CURSOS SOBRE 
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION POR PARTE DEL INSTlllJTO DE ACCESO A LA 
INFORMACIÓN Y PROTECCIÓN DE DATQS PERSONALES DE QUINTANA ROO. 

• EL 16 DE ENERO DE 2017, LA LIC. MARIA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL DEL ICATQR ENVIÓ MEDIANTE OFl90 I~TQR/DG/0044/201? AL ÓRGANO 
GARANTE EL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMAQON PUBLICA Y PROTECOON DE DATOS 
PERSONALES DE QUINTANA ROO, LA DESIGNAOON DEL TITULAR DE LA UNIDAD DE 
TRANSPARENOA. 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

• EL 24 DE ENERO DE 2017, SE LLEVO ACABO LA PRJMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE 
TRANSPARENCIA ICATQR/ACTA0l/ORD/UT/24/01/17 EN DONDE SE ACT1JAUZO EL. COf1ITÉ DE \ 
TRANSPARENCIA Y SE NOMBRARON LOS SUPLENTES DE CADA INTEGRANTE DEL COMITT, ASI MISMO 
SE INFORMÓ LA DESIGNACIÓN DEL TITIJLAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y SE APROBÓ EL 
INFORME ANUAL CORRESPONDIENTE AL AÑO 2016 DE LAS SOLIOTUDES DE INFORMACTÓN 
UTICATQR/003/2017, NOTIACANDO AL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMAOÓN Y PROTECCIÓN 
DE DATOS PERSONALES DE QUINTANA ROO. 

ACTIVIDAD RELEVANTE DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 

• EL ICATQR CUENTA CON EL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO 2016 APROBADO POR 
LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA, BASADO EN EL DESARROLLO DE LA NORMATIVIDAD DE 
NUESTRO INSTITUTO Y ESTAMOS EN ELABORAOÓN DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL 
INTERNO (PTO) 2017. 

• PODEMOS RESALTAR DEL PTO 2016, LA PUBLICAOÓN DE NUESTRO DECRETO DE CREAOÓN DE 
FECHA 15 DE ABRIL DE 2016, Y FE DE ERRATAS DE 20 DE OCT1JBRE DE 2016; EL REGLAMENTO 
INTERIOR, ASÍ COMO LOS MANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y DE ORGANIZACIÓN SE ENCONTRABAN 
EN PROCESO DE VALIDAOÓN POR LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES, QUEDANDO 
DESFASADOS DEBIDO A LA ARMONIZAOÓN Y HOMOGENIZACIÓN DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE 
EMmDA POR EL INSTITUTO DE ACCESO A LA INFORMACIÓN Y PROTECOÓN DE DATOS PERSONALES 
DE QUINTANA ROO Y LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA, PARA SU DEBIDA INCLUSIÓN. 

• SE HA CUMPLIDO CON CADA UNO DE NUESTROS OBJETIVOS Y METAS INSTITUOONALES 
PLASMADOS EN NUESTRO PROGRAMA OPERATIVO ANUAL, EL ORGANIGRAMA SE ENCUENTRA 
DEBIDAMENTE AUTORIZADO POR TODAS LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES. DE IGUAL FORMA, 
CONCLUIMOS EL PROGRAMA INTERNO DE PROTECCIÓN CIVIL Y LA ACT1JAUZACIÓN DE NUESTRA 
PLANTILLA DE PERSONAL 

• EL PROGRAMA INTERNO DE PROTECCIÓN CIVIL 2016-2017 FUE APROBADO EL 20 DE MAYO DE 2016, 
POR LA COORDINAOÓN ESTATAL DE PROTECCIÓN CIVIL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO. SE TIENE 
ESTRUcnJRADO EL ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD INTERNA DE PROTECCIÓN CIVIL, ASÍ COMO LAS 
BRIGADAS PERTINENTES. 

• ASIMISMO, SE HA CUMPLIDO CON LA NORMATIVIDAD RELATIVA AL CONTROL ESCOLAR DE LOS 
CENTROS DE CAPACITACIÓN CON LOS SERVICIOS QUE OFERTA NUESTRO INSTITUTO; ENTRE ELLOS 
LOS SERVIOOS DE CURSOS REGULARES, CURSOS DE EXTENSIÓN, CAPACITACIÓN ACELERADA 
ESPECIFICA Y EVALUAOONES ROCO; TAMBIÉN SE DIO CUMPLIMENTO A LO ESTABLECIDO DE LAS 
REGLAS GENERALES Y CRITERIOS PARA LA INTEGRACIÓN Y OPERAOÓN DEL SISTEMA NACIONAL 
DE COMPETENCIAS, EL MANUAL DE IDENTIDAD INSTI11JCIONAL, LA RED CONOCER DE 
PRESTADORES DE SERVICIOS Y EL MANUAL DE ASEGURAMIENTO DE LA EXCELENCIA EN LA 
OPERAOÓN Y SERVICIOS A USUARIOS, EN COMPETENCIAS LABORALES, EN CADA UNO DE LOS 
PROCESOS QUE SE REALIZAN EVALUANDO Y CERTIACANDO LOS 11 ESTÁNDARES DE COMPETENCIA 
LABORAL CON LOS QUE SE TIENE ACREDITADO POR EL CONOCER AL ICATQR. 

ACTIVIDAD RELEVANTE DEl CENTRO NACIONAL DE AL TO TURISMO (CENAL.TUR) 

• SE REALIZÓ UN RECORRIDO EN LAS INSTALACIONES DE LA PRIMERA ETAPA DEL CENTRO NACIONAL 
DE ALTO TURISMO (CENALTUR) EN LA CIUDAD DE PLAYA DEL CARMEN EN COMPAÑÍA DE LA ING. 
ALEJANDRA PATRICIA FERNÁNDEZ GUTIÉRREZ, COORDINADORA GENE L DE CENTROS DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO (DGCFr). ~ 

~ o/ 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

B. INFORME ACADÉMICO DEL CUA.RTO TRIMESTRE 2016. 

EL INSTITUTO ATENDIÓ UNA MATRÍCULA DE 67 PERSONAS A TRAVÉS DE 4 CURSOS REGULARES, 
ASIMISMO SE BENEFICIÓ A 1,400 PERSONAS A TRAVÉS DE 66 CURSOS DE EXTENSIÓN EN CUANTO A 
CAPACITAOÓN ACELERADA ESPEciFICA SE ATENDIERON A 3,012 TRABAJADORES A TRAVÉS DE 141 
CURSOS. DURANTE ESTE TRIMESTRE; EN RELACIÓN AL REC0NOOMIENTO OFICIAL DE LA 
COMPffiNOA OCUPACIONAL SE REALIZARON 51 EVALUAOONES. Y SE APLICARON 147 EVALUAOONES 
EN LA ENTIDAD DE CERTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE COMPETENOAS. 

C. INDICADORES DEL CUARTO TRIMESTRE 2016. 

EN EL DESARROLLO DE ESTE INCISO SE PRESENTÓ LAS METAS PROGRAMADAS Y LOGRADAS CON 
RELAOÓN A LA MATRICULA PARA EL PERÍODO OCTUBRE-DIOEMBRE 2016, SIENDO QUE EN LOS 
CURSOS REGULARES SE PROGRAMÓ CAPACITAR A 1,500 ALUMNOS DE LOS CUALES SE LOGRARON 67 
CAPA.CITACIONES; EN CURSOS DE EXTENSIÓN SE PROGRAMÓ UNA MATRICULA DE 3,449 DE LOS 
CUALES SE LOGRÓ BENEFIOAR A 1,400 ALUMNOS; PARA LOS CURSOS CAE (CAPACITACIÓN 
ACELERADA ESPEOFICA) SE PROGRAMÓ 2,085 DE LOS CUALES SE ATENDIERON A 3,012 
TRABAJADORES, ALCANZANDO Y REBASANDO LA META PLANEADA; EN LAS EVALUACIONES ROCO 
(RECONOOMIENTO OFIOAL A LA COMPffiNOA OCUPACIONAL) SE PROGRAMÓ 113 DE LAS CUALES SE 
LOGRARON EVALUAR A 51 PERSONAS. EN LOS ESTÁNDARES DE COMPffiNCIA LABORAL (ECL) SE 
APLICARON 147 EVALUAOONES DE LAS 28 PROGRAMADAS; EN TOTAL PARA EL CUARTO TRIMESTRE 
2016, LA MATRICULA PROGRAMADA FUE DE 7,175 Y LA MATRÍCULA ATENDIDA POR EL INSTITUTO FUE 

DE 4,677 PERSONAS. 

D. INFORME PRESUPUESTAL Y FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. 

EL INFORME FINANCIERO AL 31 DE DIOEMBRE DEL 2016, CONTIENE LAS SIGUIENTES OFRAS: EN EL 
BALANCE GENERAL, SE TIENE UN TOTAL DE ACTIVO POR$ 63,428,875.47, COMPUESTO POR ACTIVO 
ORCULANTE $ 28,954,938.24, DE LOS CUÁLES SE TIENE EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES $9,411,911.00, 
DERECHOS A REOBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $18,820,250.58 Y OTROS ACTIVOS $922,821.66; EL 
ACTIVO NO ORCULANTE, CONTIENE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES POR 
$60,641,501.59 Y DEPRECIACIÓN POR $26,167,564.36; CUENTA CON UN PASIVO DE$ 20,663,119.26 
INTEGRADO POR CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO; EN HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO SE TIENE 
UN IMPORTE DE $42,765,756.21 INTEGRADO POR PATRIMONIO CONTRIBUIDO $57,458,692.83 Y 
PATRIMONIO GENERADO -$14,692,936.62; SIENDO EL TOTAL PASIVOS MÁS HACENDA 
PÚBLICA/PATRIMONIO POR $63,428,875.47 EN CUANTO AL ESTADO DE RESULTADOS EL TOTAL DE 
LOS INGRESOS ES POR $87,86,7,254.16 Y LOS GASTOS ASOENDEN A$ 95,319,335,81, RESULTANDO ~ 

UN DESAHORRO DE $7,452,081.6•5. ~ ' 0 
EN LA PARTE PRESUPUESTAL SE INFORMA, DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS AUTORIZADO Y 
MODIFICADO POR 88.43 MLLDP SE DEVENGÓ Y EJEROÓ 87.13 MLLDP, DE LOS CUALES SE HA PAGADO 1" 
80.96 MLLDP; QUEDANDO PENDIENTE POR PAGAR {PASIVOS) DEL PRESUPUESTO 2016, 6.17 MLLDP.; ~ 
COMO SE DESGLOSA EN EL SIGUIENTE CUADRO: 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE 1LA H. JUNTA DIRECTIVA 

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO OEL ESTADO DE QUINTANA ROO 
ACUMULADO 

Eltado An•lltico del E~lclo del Prnupunto de Egre1oa 
Claalftcac:ion por Objata d•I GHIO (CapluloJ 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 
tq, ... ,., 

,- .---,. --.-- - --.... ........ ,,.,- ... ,, ... -. . ....... .... . &., ........ ~ .. .., . ........ .. ,., 
·---,.., 

HDlAAL 

~~ Sl~C10_5 P(_Jl~•.:~I.Q... - ~.OIA.92o~ ,- 2. L!6. JC9 l6 47,2_11,_llS 38 _ l7J_ll}.13723 14.aib. llll D! - 7!,0.18 ~ - - --2«CJf,•~TE~l~Lfi YSU~ N STROS 456.2'19 or 000 l:,6,/1900 421,8]8 43 dl4,8l8 •J )1,410 57 
.OCX, S[~ICIOSGfN€ RAlB l, 3n, ll H>O 0.00 2.3l7,ll'it00 2 l48,H1 IO 1 143,SCO 1( 71!.1182.éa) 
TOTAL U,8til,l9000 Z, ll:6, 309. 31 49.~.599.31 49 806,2.38.06 46, 734.SSLIII 188,361.12 

CSTAT-'L 1 
lOCO SE'IVICIOS PERSO~AlE.S 30.0S6.617 00 1,417 539.91 3l.d7<1, 156-.91 31,401.619.27 28.003, 6!13 80 69,531.6'1 
2aXIY<lTtRIAL!:5YSU'-' >-11STROS 257,73-1 00 000 2S 7, 79-1 00 257.SJ1110 2>1,6!:A g,; 2!,2.f,() 
.>lXlJ SUlVtCIOSGENERAlES 1.597. 1&? 00 000 l 597,78200 l 576,)M.29 t 316.214 4" ll,4ll• 71 
TOTAL 31,912.1.91.00 1.417,Sl!Ul 33, l.tll, 732.91 ll,218,515.96 )0,374, 573.ZZ 91,216.9!> 

INGRESOS PROPIOS (20161 1 
1~ MAHRIAl(S Y \U"' N STRO!> 2,423, 10&00 lOi/ l&. 3~1-1J.!4,S.IJ 67 l '8! 92~ LJ?2.>.!J 47 m~s9'J~ - -- . ---
IJOOJ SERVICIOSGENEAA E!, 2.682,00000 101 117 13 2.7114 ll7 ll , .saR,248 65 2,450.20065 lllo,068. ~ 

~--OCO 'lllAl'<SfE.:tNCl.0.S. AS•GN.\CIONES 'f SUE 000 3 870.00 l 17000 3,870.00 l.870 ex o.a: 
1 SOCO ACli\10 FIIO 000 l 999 IXl i.moo Z..99900 2.'199 OI 00 
TOTAi. S, l0S,10t.[]( o.ool 5,105,7()11..[]( 4 087,039.74 3,3'9,620, l 1018,661.21! 
GJIAt>j TOTAL EJERCICIO 2016 M,8116, 191.DO l. 543,849. 2'JI aa,,l0,040.25 47, Ul,791. 76 ID, 959, 045.2.l 1.291,lA6, S3 

LO ANTERIOR, SE DETALLA EN EL ANEXO 2, MISMO QUE SE INCLUYE A LA PRESENTE ACTA Y SU TEXTO 
SE TIENE POR REPRODUODO COMO SI A LA LETRA SE INSERTASE. 

E. INFORME DE ACTIVIDADES DE ENERO A DICIEMBRE 2016 DE LA ENCARGADA DE LA 
DIRECCIÓN GENERAL 

EL INSTITUTO ATENDIÓ EN PROGRAMAS DE ASISTENOA SOCIAL DURANTE 2016 A UN TOTAL DE 1,249 
PERSONAS DE LOS CUALES FUERON: 734 ATENDIDOS DENTRO DE LOS PROGRAMAS A LOS CERESOS 
DE LOS MUNIOPIOS DE FELIPE r.ARR1LLO PUERTO, OTHÓN P. BLANCO, COZUMEL Y SOUDAR1DAD, ASI 
COMO,EL CENTRO DE EJECUCIÓN DE MEDIDAS PARA ADOLESCENTES (CEMA) Y EL CENTRO DE 
ATENCIÓN INTEGRAL PARA ADOLESCENTES (CAIPA); Y 514 ATENDIDOS EN BR1GADAS DE AUMENTOS, 
MEGA JORNADA COMPROMETIDO CONTIGO, BRIGADA DE LIMPIEZA DE PLAYA TORTUGAS, SERVICIO 
SOOAL:r.ASA HOGAR JUAN PABLO II EN COZUMEL, FERIA DE LA JUVENTUD SANA EN TULUM, 2DA FERIA 
MUNICIPAL PUERTO MORELOS, BRIGADA SOOAL CRIT r.ANCÚN, PROGRAMA MANOS AMIGAS JUNTOS 
PREVENIMOS FCP Y BRIGADA SOOAL PR1MARIA INDÍGENA LÁZARO CÁRDENAS. DENTRO DEL MISMO 
PERIODO, EN EL PROGRAMA COESAEN FUERON ATENDIDOS 3113 ADULTOS MAYORES Y EN LA 
PARTICIPACIÓN DEL INSTITUTO DENTRO DE FERIAS, FOROS Y CAMPAÑAS 321 PERSONAS. SE 
ARMARON 14 CONVENIOS CON INSTI1UCIONES DE TODO EL ESTADO LOGRANDO CAPACITAR CON ELLO 
A MÁS DE 3500 PERSONAS Y A TRAVÉS DEL EXITOSO DESEMPEÑO DEL PROGRAMA VERANO Ir.ATQR, 
QUE SE LLEVO A e.ABO EN LAS 8 UNIDADES DE CAPACITACIÓN, SE LOGRÓ r.APAOTAR A 12,418 
PERSONAS EN 589 CURSOS REALIZADOS. TODAS ESTAS ACCIONES DIERON COMO RESULTADO 
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INmTUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

ANALIZAR EL ANO SUPERANDO LA META DE MATRICULA PROGRAMADA DE CAPAffiADOS (26,000) CON 
UNA MATRÍCULA TOTAL DE 29,052 PERSONAS BENEACTADAS EN EL ESTADO. 

DESAHOGADO ESTE PUNTO, LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA ACUERDAN LO SIGUIENTE: 

NÚMERO ACUERDO 

LOS INTIGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA APRUEBAN POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL INFORME 
DE ACTIVIDADES DE LA ENCARGADA DE LA DIRECOÓN GENERAL AL 31 DE DIOEMBRE DE 2016 Y 
PROYECCIÓN DE OERRE 2016, CONTINIDOS EN LOS SIGUIENTES INOSOS: A) ACTIVIDADES 

07 /1-50/ 140217 RELEVANTIS DEL CUARTO TRIMESTRE 2016, B) INFORME ACADÉMICO DEL OJART0 llUMESTRE 2016, 
C) INDICADORES DEL CUARTO TRIMESTRE 2016; Y EL INCISO E) INFORME DE ACTIVIDADES DE 
ENERO A DICIEMBRE 2016 DE LA ENCARGADA DE LA DIRECOÓN GENERAL; EN TODAS Y CADA UNA 
DE SUS PARTIS, MISMOS QUE SE INCLUYEN A LA PRESENTE ACTA DENTRO DEL ANEXO 2 Y SU TEXTO 
SE TIENE POR REPRODUCIDO COMO SI A LA LETRA SE INSERTASE. 

NÚMERO ACUERDO 

LOS INTIGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA POR UNANIMIDAD DE VOTOS DAN POR PRESENTADO 

08/I-50/140217 LO CONTENIDO EN EL INOSO D) INFORME PRESUPUESTAL Y FINANOER0 AL 31 DE DIOEMBRE DE 
2016 (CIERRE DEFINITTV0 FEDERAL, ESTATAL E INGRESOS PROPIOS), QUE SE INCLUYE A LA 
PRESENTE ACTA DENTRO DEL ANEXO 2 Y SU TEXTO SE TIENE POR REPR0DUODO COMO SI A LA 
LETRA SE INSERTASE. 

8.- PROPUESTAS: 

I. PRESENTACIÓN PARA SU APROBACIÓN EN SU CASO, DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
Y PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2017. 

EN DESAHOGO DE ESTA PROPUESTA, LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE 
LA DIRECCIÓN GENERAL DEL INSTITUTO, PRESENTA A LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS AUTORIZADO PARA EL 
EJEROCIO 2017, EL CUAL ASCIENDE ALA CANTIDAD DE $85,680,547.00 (SON: OCHENTA Y CINCO 
MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS 00/100 MN), QUE SERÁN 
APLICADOS DE LA SIGUIENTE MANERA: SUBSIDIO FEDERAL $48,282,728.00 (SON: CUARENTA Y 
OCHO MILLONES DOSOENTOS OCHENTA Y DOS MIL SETEOENTOS VEINTIOCHO PESOS 00/100 MN), 
PARA EL CAPÍTULO 1000 SERVIOOS PERSONALES UN IMPORTE DE $45,499,364.00 (SON: CUARENTA 
Y ONCO MILLONES CUATROOENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL TREOENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS 
00/100 MN); PARA EL CAPÍTULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS POR UN IMPORTE DE 
$456,2491.00 (SON: CUATROCIENTOS ONCUENTA Y SEIS MIL DOSOENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS 

\ 

00/100 MN); PARA EL CAPÍTULO 3000 SERVIOOS GENERALES POR UN IMPORTE DE $2,327,115.00 
(SON: DOS MILLONES TRESCIENTOS VEINTISIETE MIL OENTO QUINCE PESOS 00/100 MN); SUBSIDIO 
ESTATAL $33,860,498.00 (SON: TREINTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA MIL 
CUATROOENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS 00/100 MN); PARA EL CAPÍTULO 1000 SERVIOOS 
PERSONALES UN IMPORTE DE $32,004,922.00 (SON: TREINTA Y DOS MILLONES CUATRO MIL ~ \.. 
NOVECIENTOS VEINTIDOS PESOS 00/100 MN); PARA EL CAPÍTULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS ~ \ 
POR UN IMPORTE DE $257,794.00 (SON: DOSOENTOS ONCUENTA Y SIETE MIL SETEOENTOS 
NOVENTA Y CUATRO PESOS 00/100 MN); PARA EL CAPÍTULO 3000 SERVICIOS GENERALES POR UN 
IMPORTE DE $1,597,782.00 (SON: UN MIL_LÓN QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SETEOENTOS ~ 
OCHENTA Y DOS PESOS 00/100 MN);ASÍ MISMO SE PROYECTA INGRESOS PROPIOS POR LA CANTIDAD 
DE $3,537,321.00 (SON TRES MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MIL TREOENTOS VEINTIUNO 
PESOS 00/ 100 MN); PARA EL CAPÍTULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS POR UN IMPORTE DE 
$1,705,641.00 (SON UN MILLÓN SETEOENTOS CINCO MIL SEIS ENTOS CUARE A Y UNO PESOS 
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00/ 100 MN); PARA EL CAPITULO 3000 SERVIOOS GENERALES POR UN IMPORTE DE $1,731,680.00 \ ., 
(SON UN MILLON SETECTENTOS TREINTA Y UN MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS 00/ 100 MN) Y EN EL 
CAPÍTULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES POR UN IMPORTE DE $100,000.00 
(SON O EN MIL PESOS 00/ 100 MN). LAS METAS PROGRAMADAS PARA ESTE EJEROOO FISCAL QUEDA 
DE LA SIGUIENTE MANERA: EN CURSOS REGULARES SE PRETENDE ATENDER UNA MATRÍCULA DE 
1,579; EN CURSOS DE EXTENSIÓN 24,308; EN CURSOS DE CAPACITA.CIÓN ACELERADA 
ESPECÍFICA 1,807; EN RECONOCIMIENTO OFICIAL A LA COMPETENCIA OCUPACIONAL 
(ROCO} 226 Y EN ESTÁNDARES DE COMPETENCIA LABORAL (ECL) 80. 
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, 
GRAN TOTAL: FEDERAL, ESTATAL E INGRESOS PROPIOS$ 85 680,547.00 

DESAHOGADO ESTE PUNTO, LOS INTEGRANTES DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA ACUERDAN LO SIGUIENTE: 

11. 

NÚMERO 

09/I-S0/140217 

ACUERDO 
LOS MIEMBROS DE LA H. JUNTA DIRECTIVA POR UNANIMIDAD DE VOTOS APRUEBAN EL PROGRAMA 
OPERATIVO ANUAL Y APRUEBAN El PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2017 POR LA 
CANTIDAD DE $85,680,547.00 (SON: OCHENTA Y ONCO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL 
QUINIENTOS OJARENTA Y SIETE PESOS 00/100 MN), QUE SERÁN APLICADOS DE LA SIGUIENTE 
MANERA: SUBSIDIO FEDERAL $48,282,728.00 (SON: CUARENTA Y OCHO MILLONES 
DOSOENTOS OCHENTA Y DOS MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO PESOS 00/100 MN), PARA EL 
CAPÍTULO 1000 SERVIDOS PERSONALES UN IMPORTE DE $45,499,364.00 (SON: CUARENTA Y 
CINCO MILLONES OJATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL TRECIENTOS SESENTA Y OJATRO 
PESOS 00/100 MN); PARA EL CAPÍTULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS POR UN IMPORTE DE 
$456,249.00 (SON: OJATROOENTOS CINOJENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE 
PESOS 00/100 MN); PARA El CAPÍTULO 3000 SERVIOOS GENERALES POR UN IMPORTE DE 
$2,327,115.00 (SON: DOS MILLONES TRESCIENTOS VEINTISIITT MIL CIENTO QUINCE PESOS 
00/100 MN); SUBSIDIO ESTATAL $33,860,498.00 (SON: TREINTA Y TRES MILLONES 
OCHOCIENTOS SESENTA MIL OJATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS 00/100 MN); PARA El 
CAPÍTULO 1000 SERVICIOS PERSONALES UN IMPORTE DE $32,004,922.00 (SON: TREINTA Y 
DOS MILLONES CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIDOS PESOS 00/100 MN); PARA El CAPÍTULO 
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS POR UN IMPORTE DE $257,794.00 (SON: DOSOENTOS 
ONOJENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS 00/100 MN); PARA El 
CAPÍTIJLO 3000 SERVICIOS GENERALES POR UN IMPORTE DE $1,597,782.00 (SON: UN MILLÓN 
QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SITTOENTOS OCHENTA Y DOS PESOS 00/100 MN);ASÍ MISMO 
SE PROYECTA INGRESOS PROPIOS POR LA CANTIDAD DE $3,537,321.00 (SON TRES MILLONES 
QUINIENTOS TREINTA Y SIITT MIL TRECIENTOS VEINTIUNO PESOS 00/100 MN); PARA EL 
CAPÍTULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS POR UN IMPORTE DE $1,705,641.00 (SON UN 
MILLÓN SETECIENTOS ONCO Mil SEISCIENTOS CUARENTA Y UNO PESOS 00/100 MN}; PARA EL 
CAP·ÍTULO 3000 SERVICIOS GENERALES POR UN IMPORTE DE $1,731,680,00 (SON UN MILLON 
SETECIENTOS TREINTA Y UN MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS 00/100 MN) Y EN El CAPÍTULO 
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES POR UN IMPORTE DE $100,000.00 (SON OEN 
MIL PESOS 00/100 MN). LAS METAS PROGRAMADAS PARA ESTE EJEROOO FISCAL QUEDA DE LA 
SIGUIENTE MANERA: EN CURSOS REGULARES SE PRETENDE ATENDER UNA MATRÍOJLA DE 
1,579; EN CURSOS DE EXTENSIÓN 24,308; EN CURSOS DE CAPACITACIÓN ACELERADA 
ESPECÍFICA 1,807; EN RECONOCIMIENTO OFICIAL A LA COMPETENCIA OCUPACIONAL 
(ROCO) 226 Y EN ESTÁNDARES DE COMPETENCIA LABORAL (ECL) 80. 

APROBACIÓN DE LA ACTUALIZACIÓN DE LAS TARIFAS PARA EL EJERCICIO FISCAL 
2017. 

EN USO DE LA VOZ LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL INSTITUTO, EXPONE QUE EL INSTITUO MANEJA TARIFAS BASADAS EN UNIDAD DE 
MEDIDA Y ACTUALIZACIÓN (UMA), MISMAS QUE YA FUERON PUBLICADAS, POR TAL MOTIVO, 
COMENTÓ QUE PRESENTA A ESTA JUNTA UN COMPARATIVO DE LAS TARIFAS ANTERIORES Y LAS 
ACTUALES, ASÍ COMO, EL OACIO DONDE SE ENCUENTRAN LAS TARIFAS DEL 2017; MISMOS QUE SE 
INCLUYEN A LA PRESENTE ACTA COMO ANEXO 3, POR LO QUE;(so A CON IDE~OÓN DE LOS,q/ 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

INTEGRANTES, LA APROBAOON PARA QUE LAS TARIFAS DE LOS CURSOS BASADOS EN U.M.A. SE 
ACTUALICEN DE MANERA AUTOMÁTICA AL MOMENTO DE PUBLICARSE ALGUNA MODIFICACIÓN EN 
DICHA MEDIDA. 

UNA VEZ DESAHOGADO ESTE PUNTO LOS INTEGRANTES DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA ACUERDAN LO 
SIGUIENTE: 

NÚMERO ACUERDO 

LOS MIEMBROS DE LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA POR UNANIMIDAD DE VOTOS APRUEBAN 

10/I-S0/140217 
LA AcnJALIZAOÓN DE LAS TARIFAS PARA EL 2017, MISMAS QUE SE INCllNEN A LA PRESENTE 
ACTA COMO ANEXO 3; ASÍMISMO, APRUEBAN QUE LAS TARIFAS BASADAS EN UNIDAD DE MEDIDA 
Y ACTUALIZACIÓN (UMA), SE ,AcnJAUCEN DE MANERA AUTOMÁTICA AL MOMENTO DE 
PUBLICARSE ALGUNA MODIFICCION A LA UMA. 

111. APROBACIÓN DE LAS RENUNCIAS Y NOMBRAMIENTOS DE SERVIDORES PÚBLICOS 
QUE OCUPAN UN CARGO CON DOS JERARQUÍAS ADMINISTRATIVAS INFERIORES A LA 
DE DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO. 

EN USO DE LA VOZ Y CON FUNDAMENTO EN EL ART. 63 FRACOÓN XII DE LA LEY DE LAS ENTIDADES 
DE LA ADMINISTRAOÓN PÚBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUINTANA ROO Y EL ART. 13 
FRACCIÓN VI DEL DECRETO POR EL QUE SE REFORMA INTEGRALMENTE EL DECRETO QUE CREA EL 
INSTITUTO DE CAPACITAOÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO; LA LIC. MARÍA DEL 
CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE LA DIRECOÓN GENERAL INFORMA LA RENUNOA DE LOS 
SIGUIENTES SERVIDORES PÚBLICOS: EL PROF. CLAUDIO PADILLA MEDINA, DIRECTOR DE LA 

\ 

UNI.DAD D~ PUERTO M_?RELOS, A PARTIR DEL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016; EL LCDO. EDGAR 
ALMICAR PEREZ BRICENO DIRECTOR DE LA UNIDAD DE FEUPE CARRILLO PUERTO Y LA LCDA. 
CARMEN BEATRIZ MORENO RAMÍREZ DIRECTORA DE LA UNIDAD DE COZUMEL, A PARTIR DEL 
29 DE NOVIEMBRE DEL 2016; EL LCDO. JOSÉ ABRAHAM FIERRO OVIEDO, DIRECTOR DE LA 
UNIDAD DE TULUM A PARTRIR DEL 9 DE DICIEMBRE DEL 2016 Y LA MTRA. CÁNDIDA BEATRÍZ 
LÓPEZ REYES DIRECTORA DE LA UNIDAD DE BACALAR A PARTIR DEL DÍA 26 DE ENERO DEL 2017. 
ASÍ MISMO,SOMITT A APROBACIÓN LA PROPUESTA DE ASIGNAOÓN DE LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS 
SIGUIENTES FUNOONARIOS CON DOS JERARQUÍA ADMINISTRATIVA INFERIOR A LA DEL DIRECTOR 
GENERAL DE ESTE INSTITUTO, LOS CUALES SON: LA C. SILVIA DEL ROCIO CITUK UCÁN, COMO 
DIRECTORA DE LA UNIDAD DE FELIPE CARRILLO PUERTO; EL C. JUAN PEDRO CAHUICH 
AVILÉS, COMO DIRECTOR DE LA UNIDAD DE PUERTO MORELOS; LA C. VIOLETA DEL ROSÁRIO 
ZETINA GONZÁLEZ, COMO DIRECTORA DE LA UNIDAD DE COZUMEL; LA C. MAGDA DEL JESÚS 
VÁZQUEZ VIDAL, COMO DIRECTORA DE LA UNIDAD DE BACALAR Y LA C. MARÍA ANGELA DZUL 
MAY, COMO DIRECTORA DE LA UNIDAD DE TULUM. A PARTIR DEL 14 DE FEBRERO DEL PRESENTE 

AÑO. ~ 

EN USO DE LA VOZ LA ING. ALEJANDRA PATRIOA FERNÁNDEZ GUTIÉRREZ, COORDINADORA DE 
ORGANI~MOS DESCENTRALJ?ADOS ESTATALES DE INSTITUTOS DE CAPACITAOÓN PARA EL TRABAJO¡ 
EXTERNO SU PREOCUPAOON POR EL PERFIL DE ALGUNAS DE LAS PERSONAS, QUE SE ESTA 
ALTT0RIZAND0 SU NOMBRAMIENTO, CON RELACIÓN AL GRADO ACADEMICO DE LAS QUE ESTÁN n\ • 
RENUNCIANDO; SIN EMBARGO, OTORGA EL VOTO DE CONFIANZA Y SE EVALUE EL DESEMPEÑO DE ft,._ 
ESTAS PERSONAS, SEÑALÓ QUE EN EL DECRETO DE CREAOÓN DEL INSTmJTO Y EL CONVENIO 
SUSCRITO ENTRE LA FEDERACIÓN Y EL ESTADO, ESPEOFICAN EL PREFIL DE LAS PERSONAS QUE DEBEN 
OCUPAR LOS CARGOS DE DIRECTORES DE PLANTEL, POR LO QUE VE UN INCUMPLIMIENTO EN ESTA 
PARTE. HACE LA OBSERVACIÓN Y SOLICITA DAR PUNTUAL SEGUIMIENTO AL DESEMPEÑO DE ESTAS 

PERSONAS PARA VER LOS RESULTADOS DE ~

9

GESTIÓN, PORt AUNQUE E~UE PUEO~ 
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HABER COMPROMISOS DE UBICAR A LAS PERSONAS EN CARGOS DIRECTIVOS, DEBE SER SUJETO A 
RESULTADOS Y MUY CLARA LA EVALUACIÓN DE ESAS PERSONAS, PARA QUE JUSTIAQUEN EL ENCARGO 
DADO. 

UNA VEZ DESAHOGADO ESTE PUNTO LOS INTEGRANTES DE ESTA H. JUNTA DIRECTIVA ACUERDAN LO 
SIGUIENTE: 

NÚMERO ACUERDO 

LOS INTEGRANTES DE ESTA JUNTA DIRECTIVA SE DAN POR ENTERADOS DE LA RENUNOA DE LOS 
SIGUIENTES SERVIDORES PÚBLICOS: El PROF. CLAUDIO PADILLA MEDINA, DIRECTOR DE 
LA UNIDAD DE PUERTO MORELOS, A PARTIR DEL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2016; El LCDO. 
EDGAR ALMICAR PÉREZ BRICEÑO DIRECTOR DE LA UNIDAD DE FELIPE CARRIUO 
PUERTO Y LA LCDA. CARMEN BEATRIZ MORENO RAMÍREZ DIRECTORA DE LA UNIDAD 
DE COZUMEL, A PARTIR DEL 29 DE NOVIEMBRE DEL 2016; El LCDO. JOSÉ ABRAHAM FIERRO 
OVIEDO, DIRECTOR DE LA UNIDAD DE TULUM A PARTIR DEL 9 DE DIOEMBRE DEL 2016 Y 
LA MTRA. CÁNDIDA BEATRÍZ LÓPEZ REYES DIRECTORA DE LA UNIDAD DE BACALAR A 
PARTIR DEL DÍA 26 DE ENERO DEL 2017. ASÍ MISMO, EN A~GO A~ ART. 63 FRACCIÓN XII DE 
LA LEY DE LAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL 
ESTADO DE QUINTANA ROO Y EL ART. 13 FRACCIÓN VI DEL DECRETO DE CREACIÓN DEL 

11/l·S0/140217 ICA'fQR; LOS INTEGRANTES DE LA H. ~UNTA DIRECTIVA POR UNANIMIDAD DE VOTOS 
AUTORIZAN LA PROPUESTA DE ASIGNAOON DE LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS SIGUIENTES 
FUNONARIOS CON DOS JERARQUÍA ADMINISTRATIVA INFERIOR A LA DEL DIRECTOR GENERAL 
DE ESTE INSTITUTO, LOS CUALES SON: LA C. SILVIA DEL ROCIO CITUK UCÁN, COMO 
DIRE~ORA DE LA UNIDAD DE FELIPE CARRILLO PUERTO; El C. JUAN PEORO CAHUICH 
AVILES, COMO DIRECTOR DE LA UNIDAD DE PUERTO MORELOS; LA C. VIOLETA DEL 
ROSÁRIO ZETIN~ G~NZÁLEZ, COMO DIRECTORA DE LA UNIDAD DE COZUMEL; LA C. 
MAGDA D~L JESUS VAZQUEZ VIDAL, COMO DIRECTORA DE LA UNIDAD DE BACALAR Y 
LA C. MARIA ANGEi.A DZUL MAY, COMO DIRECTORA DE LA UNIDAD DE TULUM. A PARTIR 
DEL 14 DE FEBRERO DE 2017; MISMOS QUE QUEDAN SUJETOS A EVALUACIÓN EN SU DESEMPEÑO 
Y RESULTADOS POR ~STA JUNTA DIRECTIVA EN PRÓXIMAS SESIONES, PUESTO QUE NO CUMPLEN 
CON El PERFIL ACADEMICO REQUERIDO PARA El CARGO. LAS RENUNOAS Y QJRRIQJLUM VITAES 
SE INCLUYE COMO ANEXO 4 DE ESTA ACTA. 

9.- ASUNTOS GENERALES. 

EN EL DESARROLLO DE ESTE PUNTO LA LIC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE 
LA DIRECCIÓN GENERAL DEL INSTmJTO, SOLICITÓ A LOS PRESENTES PRONUNQARSE EN CASO DE 
HABER ALGÚN ASUNTO GENERAL QUE TRATAR. 

EN USO DE LA VOZ LA ING. ALEJANDRA PATRICIA FERNÁNDEZ GUTIÉRREZ, COORDINADORA DE 
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES DE INSTITUTOS DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO; 
SEÑALÓ QUE LOS CURSOS REGULARES SON LOS QUE CUENTAN CON PEOR EFICIENCIA TERMINAL Y 
COMENTÓ QUE DESDE LA REUNIÓN NACIONAL DEL 2016, SE DETERMINÓ EMPEZAR A DESAPARECER LOS 
<;:URSOS R~GULARES1 PUESTO QUE YA NOS~ VAN A PROMOVER EN LOS INSTITUTOS Y QUE DEBEN SABER 
ESTO LAS AREAS ACADEMICAS Y PLANEACION, YA QUE DEBE SER UN SERVICIO COMPLEMENTARIO Y NO 
DE CURSOS REGULARES COMO LOS CECATI, INSTÓ A DAR MÁS IMPORTANCIA A LOS CAE QUE SON 
PERTINENTES A LA CAPACITACIÓN INTEGRAL Y GENERAN MAYOR CANTIDAD DE INGRESOS PROPIOS, 
NECESARIOS PARA MEJORAR CADA INSTITUTO; ASÍ MISMO, SUGIRIÓ NO FALTAR AL ICATQR A LA 
REUNIÓN NAOONAL A REALIZARSE EN EL ESTADO DE GUERRERO EL MES DE MARZO DEL AÑO EN CURSO, 
DONDE SE HARÁ EL ANÁLISIS Y EL MODELO ACADÉMICO Y EDUCATIVO DEL LA DGCFT Y EXHORTÓ AL 
ICATQR A NO PERDER LA CONTINUIDAD DEL TRABAJO EN ATENCIÓN A LOS GRUPOS VULNERABLES PARA 
LA PROFESIONAUZACIÓN DEL TRABAJO, A NO BAJAR LA GUARDIA PUESTO QUE QUINTANA ROO HA 
TENIDO BUENOS RESULTADOS Y HA SIDO REFERENTE A NIVEL NACIONAL CON EL AULA INCLUSIVA, ASÍ 
MISMO RESAL TO LA IMPORTANCIA DE PONER EN MARCHA EL PROYECTO M . IMPORTANTE, EL 
CENALTUR. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

EN ESTE PUNTO LA UC. MARÍA DEL CARMEN MARRUFO ESQUIVEL, ENCARGADA DE LA DIRECCIÓN 
GENERAL DEL INSTITUTO, PRESENTÓ UN VIDEO ALUSIVO A LA CELEBRAOÓN DEL ANIVERSARIO NÚMERO 
21 DEL ICAT-, QUE SE LLEVÓ A CABO EL DIA 30 DE ENERO DEL PRESENTE AÑO. 

EL COMISARIO SUPLENTE, UC. ROGER RUBÉN REYES M0O, COORDINADOR DE FONDOS Y FIDEICOMISOS, 
EN USO DE LA VOZ, INVITÓ A LOS INTEGRANTES CON VOZ Y VOTO DE LA H. JUNTA DIRECTIVA A QUE 
REVISEN Y HAGAN COMENTARIOS Y OBSERVAOONES DE LA CARPETA DE TRABAJO QUE SE ENVÍA, ESTO 
PARA LA MEJORA DEL INSTITUTO; ASEGURÓ QUE, POR PARTE DE LA CONTRALORIA REVISARON, 
OBSERVARON Y YA SE LES ENTREGÓ POR EL INSTITUTO LA DOCUMENTACIÓN SOPORTE PARA SER 
ANAUZADA Y VERIFICADA; Y AÑADIÓ QUE, EN CASO DE HABER OBSERVAOÓN ALGUNA, SE LE HARÁ 
SABER AL INSTITUTO; ASEGURÓ QUE EL HECHO DE SER MIEMBRO DE LA H. JUNTA DIRECTIVA NO ES 
SÓLO LEVANTAR LA MANO, SINO CON LAS FACULTADES Y EL DERECHO QUE POSEEN, REVISAR LA 
INFORMACIÓN Y LAS ACTAS PARA DAR A CONOCER, SI HAY O NO OBSERVAOONES MEDIANTE OFICIO O 
CORREO ELECTRÓNICO. 

UNA VEZ DESAHOGADO ESTE PUNTO SE PROCEDIÓ A CONTINUAR CON EL SIGUIENTE PUNTO DEL ORDEN 
DEL DÍA. 

10.- LECTURA DE ACUERDOS. 

EN DESAHOGO DE ESTE PUNTO, SE PROCEDE A LA LECTURA DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN ESTA 
PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017, MISMOS QUE HACEN UN TOTAL DE 11 ACUERDOS CONTENIDOS EN 
LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DÍA EN QUE FUERON TOMADOS, DE LOS CUALES SE INFORMARÁ EL 
SEGUIMIENTO RESPECTIVO EN SU CASO, EN LA PRÓXIMA SESIÓN ORDINARIA DE ESTA H. JUNTA 
DIRECTIVA. 

11.- CLAUSURA DE LA SESIÓN. 

EL MTRO. JUAN MARTÍN MENDOZA CORONADO, DIRECTOR DE EDUCAOÓN MEDIA SUPERIOR, 
REPRESENTANTE DE LA DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCOURT, SECRETARIA DE EDUCAOÓN Y CUL n.JRA 
Y PRESIDENTE DE LA H. JUNTA DIRECTIVA, AGRADECE LA PRESENOA, PARTIOPACIÓN Y APORTACIONES 
DE LOS INTEGRANTES DE LA H. JUNTA DIRECTIVA Y DECLARA FORMALMENTE CLAUSURADA LA PRIMERA 
SESIÓN ORDINARIA DEL 2017, SIENDO LAS 11:53 HORAS DEL DÍA 14 DE FEBRERO DE 2017, FIRMANDO 
AL MARGEN Y AL CALCE DE LA PRESENTE ACTA, TODOS QUIENES EN ELLA INTERVINIERON, PARA LA 
DEBIDA CONSTANOA Y LOS EFECTOS LEGALES PROCEDENTES. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

REPRESENTANTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO 

EN REPRESENTACIÓN DE LA DRA. MARISOL ALAMILLA BETANCDURT 
SECRETARIA DE EDUCACIÓN Y CUlTURA Y PRESIDENTE DE LA H. JUNTA DIRECTIVA. 

EN REPRESENTACIÓN DEL DR. JUAN MELQUIADES VERGARA FERNÁNDEZ 
SECRETARIO DE FINANZAS Y PLANEACIÓN 

~-?) M.A.hsÉÍ R. HERNANDEZ SEL 
DIRECTOR DE ENTIDADES PARAESTATALES 

POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL 

EN REPRESENTACJON DEL DR. BONIFACIO EFRtN PARADA ARIAS 
DIRECTOR GENERAL DE CENTROS DE FORMACION PARA El TRABAJO 

-~ 
ING. l.EJANDRA PATRJCIA FERNANDEZ Gl.fTIERREZ 

COORDINADO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES 
DE OS DE CAPACITAC!óN PARA EL TRABAJO 

LA PRESENTI: HOJA Df FIRMAS, CORRESPONDE AL ACTA DE LA I SESIÓN ORDINARIA DEL IC.AT, CELEBRAD EL 14 D! FHRERO DEL MO 2017. ~ -
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
lf'o.:S.1 fV,0 1.~1 _..r,1¡_ ~C:, 1'AI} 11. ti!.A,94.JI • 

D•l..l'1.I.X' L'fi; ~IJIM\aN.AJICO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

POR PARTE DEL SECTOR SOCIAL 

EN REPRESENTACIÓN DE LA DRA. SILVIA DAMÍAN LÓPEZ 
DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUT QUINTANARROENSE DE LA MUJER. 

N VlERA LUGO 
O DOCUMENTAL DEL IQM 

POR PARTE DE LA SECRETARÍA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

EN REPRESENTACIÓN DEL LCDO. RAFAEL ANTONIO DEL POZO DERGAL 
SECRETARIO DE LA GESTIÓN PÚBUCA EN SU CARÁCTER DE COMISARJ,D 

LCOO. ROGER RUBEN REYES MOO 
COORDINADORA DE FONDOS Y FIDEICOMISOS 

POR PARTE DEL ICATQR 

IVEL, 
LICATQR 

LA PRESEJITE HOJA DE FIRMAS, CORRESPONDE AL ACTA DE LA J SESIÓN ORDINARIA OEl ICAT, CflEIRADA EL 14 DE FEBRERO DEL AÑO 2017, 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA. Roo 

ICATQR 
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Ptl l>'U)C t~ c¡ui,, t>NA 11\.• 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

ANEXO 1 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
i.Nst IUh'.) 0-t ~A.!: lAOÓI\ PA~ a 'T):')~C 

l>l~l"~)C CE QUl'4 .. NAICC() 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 .DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

Presentación del Programa de Ahorro Presupuesta) 
Establecido en el Pacto por Quintana Roo. 

AHORRO CALENOARIZAOO PACTO POR QUINTANA ROO 

3lll r.¡,;G:.i. -:. CA 

llll fi\vG,\ il( "º 

llll ENf?GA E..:~r.A 

lO!AL 

11tiil6:li,IW-OI 
plfflli COIICfPT'D 

hll j '• ·,¡ .l\ 

1 MUAl 

11111110 

2ir,1i~ 

Jl.{I\ u. 
b(?ll::1[ 
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fftlR) MAIZO Aa 
J 'l. 1 ".H1 .: lHH 
-'~C• ,. fü\1 ¡o 7;. 4) 

513.t"J 5l 5íiU1 ollllUl 

fml? MUZO Alll 

NOTA: El preaupunto reducido del 6% H con b .. • al preaupue•to 2017. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

I.IIL lSl.úC N QUUrrfVIHA RICO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

ANEX02 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

a) Actividades Relevantes del Cuarto Trimestre 2016. 

vide n c ia Fot-ográflca 
Oc·t_ubrc 2016 

Evide n c ia Fot_ográficc.1 
Novl "'mbr 2016 

C'vldc n • ~ F 'O I.Oftrc.\fic o 
Diciembre 2016 

-~ • T . ' . - . ,.., . 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
tr\SI n.no Ot :-,.A: w:,:.:,, l'AtA. lii. .-.:•Jt-'JO 

PlL ISTA.X DI (fl.llN l.i\HA IIIC.O 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

Ac·t::ividad Releva nte del Centro Nacional de Alto Turis mo 
(CENALTUR) 

b) Informe Académico del Cuarto Trimestre 2016. 

Cursos Regulares. 

Cursos de Extensión 

Cursos de Capacitación Acelerada Específica 
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ICATQR 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

Reconocimiento Oficial de la Competencia Ocupacional 

e) Indicadores del Cuarto Trimestre 2016. 

Comparativo de Matrícula Programada vs Matrícula Atendida 
Octubre-Diciembre 2016 

REGULARCS E>(TENSIÓN CAE AOCO ECL 

PROGRAMADO POA • LOGRADO POA 

TRIMESTRE 
OCTUBRf· OICIEMBRE 2016 

PROGRAMADO POA 

REGULARES 

1,500 

67 

EXTENSION 

3 , 449 

1,400 

29 

CAE ROCO 

2 , 08S 113 

.3,012 

TOTALES 

ECL TOTALES 

28 7 , 175 

147 4 , 677 

i 

~· 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA. PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

d) Informe Presupuesta! y Financiero al 31 de D iciembre de 2016 (Cierre 
Definitivo Federal. Estatal e Ingresos Propios) . 

.. STITUTO DE CAPACITACION PARA El TRABAJO DEL ESTADO DE QU .. TANA ROO 
ACUMULADO 

-~ E1tado AnaHtico del Ejercicio d•I PrHupuHto d• Egresos 
Cla1tíuci6n por Objeto d•I Gasto (Capltulol 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICEM:IRE DE 2016 
t,,,..,.~ 

, :--Wllllffl"f.• " " 
A,-:n 1,,..,1 .. qot,.•k1•·••""" I •-11 ~, ..... , O •t•l11!~M 1 <111•"-• '.1.,t~u u lll -

•••.PI IJ 

HOlMl 
lClllSlRVICIOS ft.RSO\Al[!. - lSW.,921:.00 ,_ 2. l26,3G9ló,_ t7.211,_2 h 3§~ 1',13lL187 23 14.Clx,. tu 05 __ 7!,~1! 15 - -· 
111\'ll ,..,.A rtRIAl.ü Y SU!V NISTROS 4,6,ll'HlO 000 jSf,,1-1'100 41,IJIIA IJ 424.RUI 1J ,M3057 
30CO 'iiRVICIOSGENfRALE5 2.327.ll5 00 000 1.327115 00 J ]<l'l,232.,10 7 243, 5'12.40 78,88] (i) 

TOTAL ~7.868,2'3000 2,126,309.111 49.994,599,111 49,806,238.06 ~ . 734, 8S 1..81 188,361.32 

tSTATAL 

l(XXJ SERVICIOS PEfl.~\AlES 30,056,617 00 1,417 539.91 3117'1, 156 9J HA0 l.619.21 28.~3,EB3 80 69,537 &1 

21lll VIATERIALES Y SUM NIS1 ROS 25/, 19<1 00 000 257,794 00 257,53V10 ol.66'19S 2&2 C.:l 

;:uJ Sl1WICIOSGENHV\'.ES l.597,782 00 0.00
1 l ~91,762 00 L';7ó.365.~ l.llb,2)4 ~t. 21,41& 7! 

TOTAL 31.912, 193.IX 1,417,SJ9.91 ll.329. 732. 91 JJ,238.515.IJE 30,J74,573.22 91,216.9! 

INGRESOS PROPIOS (2016) 

~f(RIALt!>rSur,,1 ,N1STPO_S 2.42.3,10.\UO 1~ l&.33 2.31•1,Sll 67 l~B! 92l (/o'J ~25.1¡ 41 832.~99 56 -- ·--
)O)) SfRVICIOSGCN(RAsE~ 2.W,CCOOO 102 117ll l.7il,4,ll7 33 1 SQ~,2~R.oS 2. 150. 200 riS 186,068 66 
4000 TRA~,SF éi!ENCIAS ASIGN.\CIOtlfS 't su~ 000 3 íiill 00 3,670 00 ,,870.00 3,R70 00 0.00 
51mA('IV0fU0 000 1999 00 i.moo 1..m.Cl• 2,9'39 00 oo, 
TOTAL S,!0S,708.00 o,om S,l05,70R..OO 4,087,0 l'l. 74 l,849. b20. U 1,018.668. 26 

GRAN TOTAL [J[RCICIO 2016 84,886,191.00 3,543,849.291 88.430,040.29 87,131.793.76 80,959, 00.22 1,298,146.S3 

e) Informe de Actividades de enero a diciembre 20:l.G 
de la Encargada de la Dirección Genera'-
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

c;..L'tU laO f- p• 
• 1 l.:Cf'Cl(°'J (11" n 
.... t t•t'lloU c...,,_v,_.• 1 

r nr , .. n A ,.,. , "' r1r, e 
et ,-., 1..-0 •l f H C..::\ t •• 1r-1t. 
.... , l)ff)A!. P~'.fA A.r:M"">I r . r •• rr: 
, i .... .... . 
r 1-1Tn1--, nr ... ,s:~h>f-4 ,,.,,rc .. ""L , .,..,.- .... r .... , ,.-.r,.•Tr(.. ,.-....,,P"'~ ~I r,-,Ar tf AC'l' I 

TOTAL- 7 3 4 
P'l""••~l~A ,. -"l. PPt ,,, • ....,.,. 
,._,. , 11\ .Jrt"N-.,1 ,,. 1 " ..,. ... ._..._, ••· TUW• 
e ,,,,11 ,. 
HH••--~ L it. \ IP.•t-'11 .,"A L 'L ~L-A•A ' ..,..,, ........ ~ 

SFRVICIOS BRINDADOS 

~t'."•t•' 1.. ,-. ~ -,.,- ,., , ..._ ~ ..., ,1o:;...-::.•n J .>A..., 

, nn.-.. ... ~ , Jllo..,_11"' ,.,_,,n.nu ,,.,.. 
,:,.,.,""1 •• l,t.-. r ... th ,-. I • ,: ..... ~, '""'CL •) 

•-.. ,"' I'"" •,.. ,_,.. 1 ~ --•·• C" •ll>••A ~fol 
,.,, ...... 0..11 

.... , .,..,.,_ .. , ... 
.• • .,_ H lA M-,4, .- , t- "t • , .,._1, "" .. , "- " . 
11,Ft l..&Alhl't lo!Ut,. IAL l. '"4tl --""'-l. 1•U • hU 
t:>-AU _.r"lAt.•1' • •A!"" • .,-..~ ~,._.., ..... --.!. • .J '-" "•" -'~• 
r f'c v c•,i11, .. _,-:., r,_,.. ~ lt 

AY•Nl>IDOIS 

TOT.AL- S ""I S 
""' t.,.;oAC,4 !'.,: ..-__; IAL- ,...,..,, tA"IA •"-•=H•:l,f! PtA 
........ ,.,.,.. ' ' ..... r-t••--- ~-,.. ~--

C OESA E N y F e r ias 2 0 1 6 

COCSACN 

PARTICIPAC IÓN 
FERIAS, f-OROS V 

CAMPAÑAS 

14 CONVEN10S 

MA5 DE 

3500 
CAPACITADOS 

PROGRAMA VCRANO 
ICATQR 

12,418 
CAPACITADOS 

e ~ 

Q 

ADULTOS MAYORES 
ATENDIDOS 

AT•NDIDOa 
l"C•"r, ur~ """"' • 1• t .. ,_ ,.. ....... L ,,.U 

JI ') l (:111• A t._ 411 , A, o ó , f , 1 • 
,, , ,,..,,,. ,r, .. ,_.... t. ._ , •• , • • · 1 •1 ✓• .. 

1.. A Dü í,._1-1 1,r,,11. •, l•• T .1 ••~•4• t)'w ..... ..., ..._.,...,. .iAur- 1.,4 ,_.,,,..__ , ., ... , , r, ,, • ....,L, 
<=• ·~ 

TOTAL. 32"1 
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•• 1 •• • , ·~ ' " ., 

'TOTAL He 

31 
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DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

$ flVICIO 

,.._,.. 

Matricula Programada Vs Matrícula Atendida 
por Unidad de Capacitación y Servicio 

•. ,.o 1101 110 '>6 4 o "' 7 

l , 4 6'> 6400 1,SOO 4 1 7 fU'I s, 10 l ll 

.1,0-,') 6"18> 11'40 613 • 16 'º 4 6 

1,600 1741 a4s 173 30 4'1 .. 4!) 

1.eoo ll!>l c.ltO ltil 40 u • • 
IIJOO lJ68 ,oo .!,t,> ,u.u 41 4() J7 

, :,.o 64'i "'º o " R .. ló 

7,ao 1•94 z.•20 1 9,lO 40 Z'.I .. o 
lJ,oo, z:1. • • • 7,.J.J~ ),907 41(, 204 100 191 

EFICIENCIA TERMINAL POR SERV100 

_.,. 

5 , 140 4 5 862 43 822 636 48 

l ..,4 le 

6,0 50 

4,S77 

l,:M'J 

J.7~4 

l.4~U 

"1•)8 

3,984 

26.000 

138 
-t .,_. 

1 3,009 1 , 168 2 3,888 1 , 168 23,888 17',929 2,75,1 3 , 208 

7 ,335 192 3 .907 18S 3 , 772 3 , 580 73 119 
416 o 204 o 204 185 19 o 
100 o 1 9 1 o l. 12 87 zs o 

t 26, 000 1 1 , 405 29,052 1 , 396 28,798 22.417 2,916 3,465 

Eficiencia Terminal por Unidad de C a pacitación 2016 

SS t ..... S S l,1.I , .. 1 - iU 68 .,., .. n 

HU 1.11 / "º l . l I l ~.AII<> ..... ....,. 11.0tt~ u 

...... ,., ... ~ ..... , ~--- ~-"-•~ l . I.J.t l>D ..... ~, I 

, .. l ,1)8• ••• •.o~• , . , .. 7 tl'j,.;> 71 ..... o 

.... l.4• J ... l,46~ l ,tM..1 ti . .,.. •1.a4•..,. • 

.,. ...., .. , .. , ~ .. ,. 1 , 111-- ·- ..... . ... ,, 
:'4 'º' .... 'º' .... , ... ,. 79 6,e,.J~ o 

117 ,.,•.4 .,, :a .. , .. ,.o,., . ., ¡ '"' • '\. "ll"" o 

, . 40.!. ~-,.o-.~ 'l,396 21t,19N 2 2,417 2.91(> 3 , 465 7 7 . - "'- 9 

Matricula Atendida por Unidad de Capacitación 
Cl.-.. l flcad a par Suxo. Poblac::lón c:on 6 5 Al'\o,- o M Ji., y D h ,c:np.ocld a d . 

. ..... ... 
1 ... 

1,, 

, 6.000 l , 4 0 <; 

...... 
, ... , 
I ,-1,1 . _._,_.. 

11,llh 

'º' 
'11 . ....... 

' "·º"' 

1/'9 

,.,, 
l 7CIA 

...... 

··º', 

o , 4 • o 

., . ., ... 
;,,...._ 

32 

,,. ·-~ 
• 4li'I• .. 

l t .ti-

-• . 61-... 

f>0. 49' 

17, 1(l1rra. 

, ... t ... . , .......... 

ti 

1,. 

,.,. 
.. 
•• 
, .. , 

o 

., 

o 

., 

o . .,, ...... 

i . 40'-o. . , , ...... 
'·-
-.. , .... . , ..... 

l , l6'1 

7,117 

,,.,~ 1,0114 

Z,49.1 

J.,U6 

707 

'J, S!.-• 

Z!ll, O~Z 

77. 37% 

75.05% 

94.9 1% 
90.69 % 

77. 68% 

77. 84% 

~ 

• ..... 
,r. 
,. 

•• 
" 
o 

254 

º·º'" n.n,, 

.......... 

O Ol'H. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

IVlatrícula Atendida Enero- Diciembre 201& 
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Compara tivo de Matrícula Atendida por Unidad de Capacitación 
Años 2014, 201S y 2016 
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Instituto de l.-bacitación para el Trabaj o del Estat..J de Quintana Roo 
Quintana Roo 

Balanza de Comprobación del 01/dic/2016 al 31/dic/2016 
Cuentas de Mayor con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1000 a la 9000) 

SAlOO AH"letlOR MOVIMIENTOS 
Nombr" de ta cuc,nta 
FFECTNO 
MNCOSITESORERIA 
CUENTAS POR COBRAR A CORTO FL.AZO 
DEUDORES DIVERSOS POR COClRAR A CORTO PI.AZO 
OTROS OERECHOSA RCCIBIR EFECTNO O EOUIVALEITTES 
A CORTO PLAZO 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS A CORTO PtAZO 
VALORES EN GAAANTIA 
TERRENOS 
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 
MOBILIAR:0 Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 
MOBILV\RlO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
SOFlWARE 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 
SCRVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO 
PLAZO 
RETENCIONES Y CONTRIBUC:oNES POR PAGAR A CORTO 
PLAZO 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
OTROS íONOOS DE TERCEROS EN GAAANTIA Y/O 
,O.OMINISTRACIÓN A CORTO PlA70 
APORT,O.CIONES 
DONACIONES DE CAPITAL 
RESUL TAOOS OE EJERCICIOS ANTERIORES 
REVALÚO DE BIENES MUEBLES 
CAMBIOS EN POUTICAS CONTABLES 
CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES 
INGRESOS POR VENTA CE BIENES Y SERVICIOS DE 
ORGANISMOS OESCENTRALIZAOOS 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL 
SECTOR PÚBUCO 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER 
PERMANENTE: 
REMUNERACIONES AL PtcRSONAL DE CAAACTER 
TRANSITORIO 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPFCIALFS 
SEGURIDAD SOCIAL 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONóMICAS 
MATERIALES CE AOMINISTRACION, E.',11Sl0N DE 
DOCUMENTOS Y AR'TICULOS OFICIALES 
AUMENTOS Y UTENSIL!OS 

DEUDOR 
$9,101 .57 

S8.758.83J.97 

S2.976 100.35 

S3.037,9SJ.66 

$1,629 221 92 

SICS,650 00 

$237,432.93 
$26 532,318.65 

$19,534,117 09 
$3,875,350.5" 

$7.30',909.98 

$1 ,194,978.66 

$1 ,962,393.74 

$000 

$0.00 

S0.00 

$0.00 

S0.00 

SO 00 

sooo 
so.oc 

S0.00 

S0.00 

so.oc 
so.oc 
so.oc 
$0.00 

sooo 

SO.DO 

so.co 
S26,01 S,'89 95 

$20,285,747 40 

S/.036,705 55 
$5,961 ,969.!JO 

$6.038 522 40 

s 1 .090,e:io 92 

ACREEDOR 
$0.00 
S0.00 
$0.CO 

$0.00 

$0.00 

S0.00 

$0.00 

S0.00 
$0.00 

S0.00 

$0.00 

so.oc 
so.oc 
S0.00 

$8,6a5 739.67 

$16.021,365. 10 

$3,967 307.02 

$1,007,881.57 
S0.00 

$10,902,679.74 

S<L52.208. 78 

so.os 

$10,971,686.43 

$46,487,006.40 

-$2,-409,MS.16 

-$5,763,999.85 

~.272..83 
$978,875.46 

$.3, 782,008.61 

SE1,9S1,592.87 

$22,322.42 

$0.00 

$0.00 

$0.CO 
$0.00 

soco 
$0.00 

s;ss 96-• s2 sc.co 

DEUDOR 
1232.60 

$28,904,587. 78 

S:l2.77S,964.88 
$79,063,91 

soco 

$1,136.80 

soco 
S0.00 
soco 
$0.00 

so.oc 
$000 

$0.00 

S0.00 

$000 

$0.00 

$11,2101151 83 

S1,S:W,357.02 
S0.00 

$1 ,365,693.76 

S9',Gl6 26 

S0.00 

sooo 
S0.00 

S0.00 
$000 
$000 

S6,II09 21 

$000 

sooo 

srn,.JO 
S3 ee5,;18.73 

$230,850.11 

$ 7, 156.048.3: 

$596,248.90 

$1 .229.305.65 
$54,432.77 

7 

ACREEDOR 
$8,785.01 

S28.252.039.91 

$21,769 42S.57 

$112,689.57 

$000 

SJ0,121.68 

SO.DO 
S0.00 

SC.00 
$0.C0 

$0.00 

soco 
$0.00 

$0.00 
$233,'84.40 

$1,226,975. 19 

$13.525 303.57 
$1,520,881 .92 

S0.00 

$2,524,816.53 

$1,367,008 92 

$0.00 

S0.00 

S0.00 
$196.82 

S0.00 

S0.00 

S0.00 
$734,750.47 

$21.342. 7:l9.-40 

$3,955.69 

$0.00 

$000 

S0.00 

10.00 

$0.00 

S0.00 

~o co 

Fecha y l 19ien&'2017 

hora de lmpres,ón C4.56 p.m. 

SALDO ACTUAL 
CEUDOR ACREEDOR 

$549.16 

$9,411 ,361 8-4 

$13 566,635 66 
$3,004,348.00 

$1.C29,221 92 

$813,171.66 

$109,65000 

S2J7,432.93 

S26 532,318 es 
$19.~.117.09 

$3,875,350.54 

s7.:l04.&0S ~s 

$1. 194,978 66 

$1 962,393 74 

$000 

S0.00 
$000 

$000 
$0.00 

s.:ioo 

$000 

$000 

$0.00 

$0.00 

$000 

$000 

$0.00 

S0.00 
S0.00 

$0.00 

$0.00 

SJ0,002,408 68 

$20,516,597.51 

$14,192,753.86 
$6,558.218,40 

$7 .267,828 05 

S 1, 145.()63.69 

$272 E94 97 

$0.00 
5C.OO 
$0.0:l 

S0.00 

ro.oo 

$0.00 

S0.00 

SO.DO 
sc.co 
$0.00 

$0,00 

:o.co 
$0.00 

soco 
$8.919.224.07 

$17,248,340.29 

S6,2B 1,758.76 

$594,38&.47 
$0.00 

$12,061,1102.51 

S1.nS.171.44 
so.os 

$ 10.971,686.43 

$46,-487,006.40 

-$2,409,648.54 

-$5, 783,999 85 

-$38.272.83 
S972,066.25 

$4,516,819.08 

$83,324,332.27 

$26,102.81 

S0.00 

S0.00 

S0.00 
$0.00 

$000 

$0.00 

soco 
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~ Instituto de l ,bacitación para el Trabajo del Esta. )de Quintana Roo 
frddec Quintana Roo 

Balanza de Comprobación del 01/dic/2016 al 31/dic/2016 
Ur. corútlilláad77 Cuentas de Mayor con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1000 a la 9000) 
Rap: ~omprobad.,,, 

SALDO ANTERIOR MOVIMIENTOS 

Nat. Cuenta Nombre de la Cuentll DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACRl!E0OR 
D 

D 

·D 
D 

D 
D 
D 
D 

D 
D 

D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
D 
o 
A 
D 
A 
A 
A 
D 
A 

D 
D 
D 
D 

5124 MATERIALES Y ARTfcULOS DE CONSTRUCCIÓN Y CE 
REPARACIÓN 

5125 PRODUCTOS OU!MICOS, FARMACEUTICOS Y DE 
LABORA TORIO 

5126 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
5127 \/ESTUARIO. BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y 

ARTICULOS DEPORTIVOS 
5129 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 
5131 SERV1CIOS BÁSICOS 
5132 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 
513:l SERVICIOS PROFESIONALES. CIENTfFlCOS Y TÉCNICOS Y 

OTROS SERVICIOS 
513-1 SERVlC:os FINANCIEROS, BANCARIOS y COME"lCIALES 
5135 SERVICIOS DE INSTALACIÓN. REPARACléN. 

MANTENMJENTO Y CONSERVACION 
5136 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 
5137 SERVICIOS DE TRASLADO Y V1Á TICOS 
5138 SERVlCIOS OFICIALES 
5139 OTROS SERVICIOS GENERALES 
5281 DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 
5513 DEPRECIACIÓN DE BIENES INMUE0LES 
5515 DEPRECIACIÓN DE BIENES MUEBLES 
5599 OTROS GASTOS VARIOS 
8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 
8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 
8130 MOOlf'ICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 
8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 
8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 
8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 
8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 
8230 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

APROBADO 
82•0 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 
8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 
8260 PRESUPUESTO CE EGRESOS EJEHCIOO 
8270 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 

Sumas-> 

/ J -

--··-0' Qº,Cl~t,u1¡\1Cu.A Í_A _ 
t.lL. ,.'\. PE~ CAf(IV,LN MM~ UFO flw,vi:L 

1 N(Ai :G®A DI·! Dl~J·. Df lA DIR. GRAL. ---

"32,9137.75 $0.00 14,231.78 so.oc 

53,2.C.CO $000 so.co soco 

S925.3!612 $-0.00 $37.502.17 $0.00 

$30,2.26.22 so.ce $5,762.88 $0.00 

$249,082.98 $0.00 $7,350.01 $0.00 

S1,705,404.J4 $0.00 $148,765.55 $0.00 

$1.157,870.41 $0.00 $101 .701.86 S0.00 

S1,226,962.66 S0.00 $1.000 500.26 S0.00 

S 192, e-09 .:?9 so.ca s:i.co1 12 $0.00 

S 1.693.2C0.21. $0.CO $3.20-l.50 soco 

~2,266.06 $0.00 S0.00 $0.00 
$691,702.09 $0.00 $20,034.00 $0.00 

$138,143.53 S0.00 S0.00 S0.00 

$861 ,401.74 S0.00 $129.410.77 $0.00 

$3,870.00 $0.00 S0.00 S0.00 
$466,968.81 $0.00 $23:l.484.40 S0.00 

s2.2;s.s:S.29 $0.CO $1,220.16-5.SG $0.00 

$16.74 $0.00 sooo $0.00 

$84.688, 191.00 $000 $0.00 $0.00 

$0.00 $19.813.260.15 S23.3:l6.927.09 $4.112.555.88 

$690,730.63 $0.00 $4,112,555.88 $1,259,437 22 

$0.00 $259.098.00 $11 ,463.2-40.45 $'22.,071 ,489.87 

S0.00 $65,504,563.48 $0.00 $11,483,2-40.45 

$0.00 sa-1,866.191.00 S0.00 $0.00 

St3,001 ,006.67 $0.00 $10.076.711.38 $21,720,449.95 

$0.00 $6,694.796.99 S7.22J.592 72 $10,076.711.38 

$325,751 .49 S0.00 $ l•,•96,857 23 $14,!22,608.72 
$4,00.,,969.46 S0.00 $14,822,608.72 $12,658,829.64 

$36,1 38.18 $0.00 $12,658,829.64 $12,694,967.82 

$74,209,122.19 sooo $12.694.967.82 $0.00 

$33-4,205,505.93 $334,205,505 93 $203,559,469.38 $203,559,469.38 

Fecna yl 19fene12011 

hora de lmpellión (M:56 p.m. 

SALDO ACT\JAI.. 

DEUDOR ACREEDOR 
s.&37,219.63 $000 

$3,220.00 $000 

$962.858.29 $C.OO 

SJS.~9.10 $0.00 

S256.'W1.99 $0.00 
$1,854,169.89 $0.00 
$1,259,572.27 S0.00 
$2,317 ,'62.92 $000 

$19E,•10.51 S0.00 
St.696.CO.C.74 S0.00 

S302.268.06 SC.00 

$711,736.09 $0.00 

$138.143.53 $0.00 
$990,812.51 $0.00 

$3.870.00 so.oc 
$700,453.21 S0.00 

$3,496,721.27 $0.00 
$18.74 soco 

$84,886,191.00, $0.00 

$0.00 $588.888.94 

$3,543,B•S.29 S0.00 
$0.00 $10,853,347.42 
$0.00 $76,987.803.93 

$0.00 $8-4,886,191.00 
$1 ,357.268.10 $0.00 

$0.00 $9,547,915 .65 

$0.00 $O.OC 
$6,172,748.54 S0.00 

$0.00 $0.00 
$86,904,090.01 $0.00 

$367,TT9,922.58 $367,779.927..58 
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Instituto de C::ipacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo 
) Quintana Roo ) 

USr. cootnli</3d77 

Aep: rpl.EsladoSltuacianf.,._,.. 

ACTIVO 

rno CIRCULANTE 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EOUIVALENíES 
DER!::CHOSA RECIEIH BIENES O SERVICIOS . 
OTROS ACTNOS CIRCULANTES 

Total de Activos Circulantes 

CTIVO NO CIRCULANTI;. 
B!EN[S INMUEBLES. INFRAEST'<UCTURA Y CONSTRU( 
BIENES MUE3 LES 
ACTIVOS INTANGIBLES 
DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN AClJMl 

Total de Activos No Circulantes. 

T otar de Activos 

mª-54,938__M 
$9,• 11,911 00 

s1s,s20 20~ sa 
$813,171 G6 

$109,650.00 

$28,954,938.24 

~.937.23 
s.25,769.751 5a 

S31.9C:l,35<i.27 

$1.962.~J.74 
·S26.16/,SG-4.J6 

$34,47:).937.23 

$63,4128,875.4 I ' 

Estado de Situación Financiera 
Al 31/dic/2016 

$71,:Yll.~ 
.; 10 2S7.t'50 34 

SI~ ?10.Sf.:!.18 

S, ') . E.5.BA 

S~6.á5J.C0 

$2,1,367,829.36 

S~0.!525.836.01 
S7G.r6, -:s1.:a 
!:!, .36, c-11 .,: 

s-1;:,3S3.7' 
-sn.s:1s,95o.78 

$3G,CwS,836.o1 

Sc0,!i9J.56e>.37 I 

PASIVO 

PASIVO CIRC!ruYilf 
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GAAANTIA YiO J 

Total de Pasivos Circulantes 

PASIVO NO CIB~ 

Total de Pasivos 
HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

HACIENDA PÚBUCNPATRJMONJO CONIBlfl.lllQQ 
APORTACIONES 
DONACIONES 0€ CAPITAL 

1:iACIENPA PUBLICA IPATBiMONIQ GEliEBAO.Q 
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHCRRC/ OES,'\HORRO) 
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 
REVALÚOS 
RECTIFICACIONES DE RESlJL TAOOS DE EJERCICIOS A 

EXCESO O INSVFICIEN.CIA..Eli..L.A ACTUALJZACION..12!;.JA 

Total Hacienda Pública/Patrimonio 

Total de Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 

Fecha y l 19/ene/2017 

ho1I de lm~ CM:57 p.m. 

$;>(), 003, 1.19.2ti UJ....101,;,91.H:! 
SZ0.663, 119. 18 $11101.?'?1 i'"1 

$0.08 !C CS 

$20,663, 119.25 $·1.101,2S1.ii..:; 

m.oo $0.(~J 

$20,663, 119.261 S11, 101,291.8'1 t 

$57 -~.ml2.ll3 S57.4.'i!l.59;, e:~ 
$10,971,586.43 $10,911,&!li,•IJ 

'46. 487 .006.40 $-16.•Bi,OOC 40 

:S M.~?,936.62 -$7 .S:6.6.3.m.29 
s:.,s2.ca1 .ss -$4. 008.J ! 1.~ 1 

S2.409.548.54 $1.3;;8,)Jll O 1 

,$5. 763,!l!i9.85 -S4.889,o,o.6g 

$932.793.•2 $3, 13• !JO 

SQ.Qll $0.0</ 

$42,765,756.21 1 $49,892,373.54 1 

$63,428,875.47 1 S60,993,665.37 1 
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Instituto de C=\l)acitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo 
) Quintana Roo ) 

Estado de Situación Financiera 
Ust:con1abíl~ Al 31/dic/2016 
Rep: rpl&ladoSituacionF•nencaera 

22ti ~ 
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIJl 

LI;)'. Q!; IN~RESQl;i SO.l".: 
LEY CE :NGRESOS EST!t,!ACA SB-l,lltS, 191.00 S'J.~:: 

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR S58ó8S6 9~ so.cv: 
MOOIFICACIONESA LA LEY DE INGRESOS ESTl'.11\DA $3.5-13,&<9.29 50 (0 

LEY'DE INGRESOS DEVENGADA S87.8A1. IS1.35 !O !C 

LEY DE INGRESOS RECAUDADA $76.987,803.93 .so.:c 

PRESUPUESTO PE EGRESOS ~')()() 

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROOADO $&4.886, 191.00 $J,OQ 

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCCR $1,357,268.10 S0.00 

MODFICACIONESAL PRESUPUESTO DE EG~ESOS Af'I $9,547,915.65 $0.00 

PRESUPUESTO OE EGRESOS COMPROMETIDO $93,076,838.55 S0.00 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO $93.076,838.55 so.ca 
PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO ~.!IIH,090.01 $0,00 

PRESUPUESTO DE EGR SOS PAGADO s $ll.OO 

LIC. WILBER N NOVELO VANEGAS VECTORA 

/ 

Fecha y l 19/ene/2017 

hola de Impresión 04:57 p.m. 



Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana 
Quintana Roo 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

INGRESOS DE GESTIÓN 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVlCIOS 

Estado de Actividades 
Del 01/dlc/2016 •I 31/dlc/2016 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS' 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PÚBLICO 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES. SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

AYUDAS SOCIALES 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA 

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS 

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES. DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 

INVERSIÓN PÚBLICA 

Total de Gastos y otras Pérdidas 

Resultad del Ejercicio (Ahorro/Des horro) 

IIOrade 

W.§ 

$734,750.47 

$734,750.47 

S21 .342.739.•0 

$21,342,739.40 
$21,342,739.40 

$3,780.39 

S3,780.39 
$3,780.39 

$22,081,270.26 

$14,822.608 72 

S 13,199,371.70 

$126,018.96 

$1 ,497,216.06 

S0.00 

S0.00 

$0.00 

$0.00 

$1 ,453.650.38 

S1 ,453,650.38 

$0.00 

~ 

S1 .038.547.77 

S1,038,547.72 

$13,077,159.0 

StJ.077, 159 o;, 
$13.077.159.02 

S450.431 73 

~.431.73 
$450.431 . 73 

$14,566,138.47 

523,916,397.36 

S21,027,986.09 

S940,612.42 

S1.947,798.85 

$40,000.00 

$40,000.00 

$0.00 

so.oc 
SS.946.642. 77 

~ S5.946,642. 77 

$0.00 

$29.903,040.13 

-$15,336.901 .66 

~-
L DEL ICAT Q.R. 

NISTRA TIVO DEL ICA T Q.R. 

\ . 

~ 

... ,,.."'"in"""'º"' 1 ttil;,t~"- • lnt.,,...,..lt Pn, ,,.nl:i de oresentación se Ji1an como lnQresos Financieros Page 1 
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Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana 
Quintana Roo 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 01/ene/2016 Al 31/dic/201 6 

Re¡,· :-ptEstaool 1ujo¡!:'1a.vo 
Fecha y 119/ene/2017 

hora de Impresión 04:58 p.m. 
.,... . 

i t• .. . - .. ·~., . ¡;~ ... 
.. ,..Concepto .: ... ;z:-"';'~ J: . .. 

-Ul· ·-.- ---~ ..... ~-- ,,. ___ _ 

FLUJOS DE EFECTIVO DE U\S ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
ORIGEN 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES 
TRANSFC:RENCIAS, ASIGNACIONES, SUOSIOIOS Y OTRA AYUDAS 

OTROS ORIGENES DE OPl:MCIÓN 

APLICACIÓN 
SERVICIOS PERSONALES 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

SERVICIOS GENERALES 

AYUDAS SOCIALES 
DONATIVOS 
OTRAS APLICACIONES DI: OPEHACIÓN 

FLUJOS NCTOS DE EFECTIVO POR ACTII/IOADES OE OPERACIÓN 

- UJOS DE EI-ECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
LICACIÓN 

BIENES MUíOLES 
OTRAS Al'LICACIONES DÉ INVERSlóN 

FLUJOS NETOS OE EFECTIVO Pon ACTIVIO/\OES DE INVERSIÓN 

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 

INCREMENTO/DISMINUCIÓN NETA EN EL ErECTIVO Y EQUIVALENTES Al EFEt 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO Al INICIO DEL l'JERCICIO 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 

. 2016 2015 

$86,028,350.67 $82,715.089.57 
$3,949,660.08 54,812,346.03 

$73,038,143.85 $77,!)QJ,343.54 
$9,040,546.74 sooo 

$84,949,396.05 $96,233,950.11 
$72,870,134.85 569,030.064 86 
$3,021,240.53 SJ.~94.366.26 
$9,054,150.67 $12,276,510.31 

So.oo S~0.000.00 
$3,870.00 S1 ,GG5.00 

$0.00 Sl 1.291.343.68 
$1,078,954.62 -$13,518,260.54 

$1,954,693.96 $7,5!,G,753.88 
SA 16,693.96 $7.171,753 &8 

S 1,538,0'JO.OO S385,0CO.CO 
-$1 ,954,693.96 -$7,556. 753.88 

-$875,739.34 -$21 ,075,014.-42 

S10.287,650.34 S31,36:.>.GG4.76 
$9,411,911 .CO Sl0,28/,650.34 

\ ~ 
~ \j 

- RADMINISTRATIVO Ot::LICATQ.R 
/"'ID 

' 

39 



Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana 
Quintana Roo 

Eatadoa de Resultados 
uer: CIOllllll>llid41d77 Del 01/dic/2016 al 31/dlc/2016 
He ; -s111<10Re1ullad0 

PERIODO % 
1/dlc al 31/dlc/2016 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

INGRESOS DE GESTIÓN $734,750.47 3.32% 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $734,750.47 3.32% 

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIOI $21,342,739.40 96.65% 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $21,342,739.40 96-65% 
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR PÚBLICO $21,342,739.40 96.65 % 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $3,780.39 0.01 % 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $3,780.39 0.01 % 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $3,780.39 0.01 % 

Total de Ingresos $22,081,270.26 100.00 'Kt 

~ GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $14,822,608.72 67.12% 

SERVICIOS PERSONALES $13, 1119,371 . 70 59.n'll. 

MATERIALES Y SUMINISTROS $126,018.96 0.57% 

SERVICIOS GENERALES $1,497,218.06 6.78 % 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS S0.00 0.00 % 

DONATIVOS $0.00 0.00 % 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES S0.00 o_oo"' 
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA S0.00 0.00% 

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS $1,453,650.38 6.58% 

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORl $1,453,650.38 6.58% 

OTROS GASTOS $0.00 0.00 % 

INVERSIÓN PÚBLICA S0.00 0.00% 

Total de Gaslos y otres ·Perdidas $16,276,259.10 73.71 % 

$5,805,011.16 ,.... 

40--

Fecha y 19fene/20H 
hora de Impresión 04:58 m. 

ACUMULADO ¾ 
01/ene al 31/dlc/2016 

$-4 ,516,819.08 5.14% 

$4,516,819.08 5.14 '11, 

$83,324,332.27 94.82% 

$83,324,332.27 94.82 
$83,324,332.27 

$26,102.81 

$26,102-81 0.02% 
$26,102.81 0.02% 

$87,867,254.16 100.00 % 

$91, t 18,274.59 103.69 % 

$78,537,806.50 89.38 'Ir. 

$3,113,487.57 3.54 % 

$9,466,980.!12 10.n% 

$3,870.00 0.00'11, 

$3,870.00 0.00 '11, 

S0.00 0.00% 

$0.00 0.00 % 

$4,197,191.22 4.n'K. 

$4,197,174.48 4.77% 

$16.74 0.00% 

$0.00 0.00 % 

108.48% 

-8.48 'l6 

~ 

~ 
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Uar: co,11,wi1idaó77 

Estado do Cambios en ta Situación Financiera 
Del 01/ene/2016 Al 31/dic/2016 

R : r ll-ot1doC..-00SlluadOf'F1nanc,e,a 

ACTIVO 

6~IVO Clf~CUl.&(IJ; 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 

DERECHOS A RECIO IR BIENES O SERVICIOS 
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 

,M;JIV~O CJRC~NTJ;. 
OIENES INMUEBLES. INFRACSTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 
BIENES MUEBLES 
ACTIVOS INTANGIOLES 
DEPRECIACIÓ'I , De E.RIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA OE BIENES 

PASIVO 

ef..Sl'lQ..QilCJll.M!.IE 
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 
FONDOS Y BIENCS DE TERCEROS FN GARANTIA Y/O ADMINISTRACIÓN A CORTO PLAZO 

fl\$Jll__Q...,liO_CIRc__UL.ANU;. 

HACIENDA PÚBLICN PATRIMONIO 

~C Etil2AJ'Ü~1',IB!MQ~lQJ;.ONIB.l.ll.UJ.QQ 
.- J\PORlACIONES 

DONACIONES DE CAPITAL 

!:lACIENDA PúD.J.!.cA/PI\TRJMON!O G!;tlf&QQ 
RESUL TAOOS OEL EJERCICIO {AHURROI O.ESAHORHO) 

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 
REVALÚO$ 

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

fXCEfilUUN~~ 1./\ ACTUA.L.!ZAClóN DE LA UACIENPA PÚBLICN PATRJMQNI.Q 

-

41 

$875,739.34 

$458,;165.20 

$3,231,613.58 

$9,561,827.43 

S9 56J 827.S3 
$9,561,827.43 

S929,G58.52 

Aglicactón• 
$2,435,210.10 

~.58/, 108.1,Yl 

$5,~0~.:J¿¡ .t.( 
Ml.~05.82 
s11 ,100.oo 

51.538 c~o.o: 

S7,126.617.JJ 

S.Z.Ji6,fi l L.~.3 
S3,443.:J I0.1~ 

S3. 737 .9%.55 
$874,97'.), ,6 

\ 
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Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo 
Quintana Roo 

Reporte Analítico del Pasivo 
Del 01/dic/2016 al 31/dic/2016 

R<,p: ,i:1EstadoMaJibc0Dakti\lo,iYPatlwo 

Cuenta Contable 

2000 

2100 

2110 

21 11 

2112 

2117 

2119 

2160 

2165 

PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A COH TO FLAZO 

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLA7C 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA YIO AOMINISTRACIC 

OTROS fi':ONDOS DE TERC ROS E GARANTÍA Y/O ADMINISTRAC 

Cargos Abonos 
del del 

Saldo Inicial periodo periodo 

1~7.19 ~~87 ll_B.mM0_.94 

$16,330,057.19 $14,604,948.87 $18,938,010.94 

$16,330,057. 11 $14,604,948.87 $18,938,010.94 

$3,967,307.02 S 11.210,85 • .83 S13.525,303.!)7 

$1,007,861 .57 $1,934,357.02 $1,520,881 .92 

$10.902,679.74 $1,365,693.76 $2.524,816.53 

$452,208.78 $94,046.26 $1,367,008.92 

S0.08 

$0.08 

LIC. WILBE 

Fect'a y l 19/er..,J2017 

hora de lmpresl6n 05:00 p.m. 

Flujo del 
Saldo Final Periodo 

m.fH33...llil.26 ~333_.002__._07 

$20,663, 119.26 $4,333,062..07 

$20.663, 119.18 $4,333,062.07 

S6,281, 758. 76 S2,3 14.451.74 

$594,386.47 -$413.475.10 

$12,061 ,802.51 51 . 159,122.77 

$1,725,171.44 $1,272,962.66 

S0.08 so.oc 
S0.08 S0.00 

Page 1 
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Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo 
Quintana Roo 

~...- anatilicaCt7 

Rap: rlllE.lladDMdlicoOoAOvasYPasiwas_R 

Concepto 

ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 

FECTIVO Y QUIVALENTES 

DERECHOS AR -c,e1R EFECTIVO o EQUIVALENTES 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 

ACTIVO NO CIRCULANTE 

Estado Analítico del Activo 
Del 01/dic/2016 al 31/dic/2016 

Saldo Inicial 
1 

$17,363,018.01 

$8,767,935.54 

S7,643,275.93 

$842,156.54 

$109,650.00 

$35,934,396.82 

BI NES INMU BLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUOCION S N PROCESO 

BIENES MUEBLES 

$26,769,751.58 

$31 ,909,356.27 

ACTIVOS INTANGIBLES 

DEPRECIACIÓN, D TERIORO AMORTIZACIÓN ACUMU 

S 1,962,393.74 

-s2,1.101, 104.n 

Cargos Abonos 
del del 

periodo2 peñodo 3 

S§J , 764.m.97 ~l .6JJ.~5 33 

$61,764,985.97 SSO. 173,065.74 

$28,904,800.38 $28,260,824.92 

$32,859.048. 79 $21 ,882,119.14 

$1 ,136.80 S30.121.68 

S0.00 $0.00 

$0.00 $1,460,459.59 

S0.00 $0.00 

$0.00 $0.00 

ENCAR 

LIC. WILBER 

~TIVO DELICATQ.R. 

Jl 

F ec;ha y 1111/ene/201 7 

llera de lmpreSlÓ!l 05:01 p.m. 

Saldo, Final Variación del 

,4{1+2-3) Pericdo 
(4-1) 

$63,428,875.47 t1º-U:U _60.64 

$28,954,938.24 $11,591,920.23 

$9,41 1,911.00 $643,975.-46 

$18.620,205.58 S10,976.929.65 

$813,17 1.66 ·S28,98-1.' ., 

S 109,650.00 S0.00 

$34,4,73,937.23 -$ 1,460,459.59 

$26,769,751.58 S0.00 

$31,909,356.27 so.oc 
$1.962,393. 74 S0.00 

-$26, 167,564.36 -$1,460,45!).5!) 

Page 1 



Instituto de Cap::-~itación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo 
} Quintana Roo ) 

U.. ~ 7 
qop: rplE- V•woonHac!e x:a 

Estado de Variaciones en la Hacienda Púb•ica 
Del 01/ene/2016 Al 31/dic/2016 Fec:ha y l 191ene12017 

~era de lmprajon 0!:01 p m. 

Concepto 

RECTIFICACIONES DE R SULT.AOOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

PATRIMONIO NETO INICIAL AJUSTAOO DEL EJFRCICIO 

APCR7,\CIONES 

OONACIONES DE CAPITAL 

ACitlALIZAOóN DE LA HACIENDA P
O 

llLICMPATRIMONIO 

VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 

RESULTADOS DEL EJERCICIO {AHORRO/ DESAHOHRO) 

RESLL AOOS CE EJERC ClOS ANl E:HIORES 

REVALÚOS 

RESERVAS 

HACIENDA PÚBUCA/PA RIMONIO NETO FINAL DEL EJERCICIO 2015 

CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2016 

APORTACIONES 

DON/\CIONES CE CAPIT /U.. 

AcnJALIZACIÓN DE LA HAOENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO : 

RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 

RESUL T AOOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 

REVALÚOS 

RESERVAS 

Hacienda 
Publica/ 

Patrimonio 
Contribuido 

$0.00 

$57,458,692.83 

S10,971,6!!(i.~3 

S46,487 ,006.40 

S0.00 

$0.00 

$0.00 

S0.00 

$0.00 

SO.DO 

$57,458,692.83 

$0.00 

$0.00 

$0.00 

$0.00 

S0.00 

S0.00 

$0.00 

S0.00 

$0.00 

SALOO NETO EN LA HACIENDA PUBLICA/PA IMONIO,2016 $57,458,692.83 

p¡ht1&.)N), 10v Ú1, , t 
LIF, !vlA.-IEI CAHMlN M RRUR ,_S_Q_U_I_V_ I. __ _ 

~ Y. ª"'· º"ºse= G~ ~ 

t:liu,111a21 Pybll~i!l fi1tÍ!!lQ!!IQ G~O!l[íldQ 

Ajustes por De 
Del Ejercic íos 

Ejercicio Cambios de 
Anteriores Valor 

$3,134.90 $929,658.52 $0.00 

$0.00 S0.00 $0.00 

So.oo S0.00 SO.DO 

so.oc $0.00 $0.00 

S0.00 $0 .00 $0.00 

•SJ,560,682.68 -S4,008,771 .51 $0.00 

$0.00 -54,008,771.5 1 S0.00 

$1 ,328.338.01 $0.00 S0.00 

-$4 .889,020.69 $0.00 $0.00 

S0.00 $0.00 $0.00 

-SJ,557,547.78 -$4,008, 771.51 $0.00 

$0.00 $0.00 $0.00 

$0.00 $0.00 $0.00 

$0.00 $0.00 so.oc 

so.oc S0.00 S0.00 

-$4,612,965.71 -53,443,310.14 $0.00 

$0.00 -$3.443,310.14 S0.00 

-SJ.737,986.55 $0.00 $0.00 

-S87t,S7S. '6 S0.00 S0.00 

S0.00 $0.00 S0.00 

-$8, 170,513.49 -$6,522,423 3-.---::~ $0.00 

- ~ 

-e-. -v~-,1-Lur&NOVELO VAl'lEGAs. 

~f< IORADf 1;7VOl(ATQR. 

/¿ 

Tola• 

$932,793.42 

S57,458,692.e3 

Sl0,9/ 1,6116.'13 

$46,487,006.40 

-$7,569,454. 19 

-S4,ooo,n 1.s 1 

S 1,328.338.01 

-$4,889.070 .69 

S0.00 

S-49,892,37 3.54 

so.oc 
S0.00 

S0.00 

S0.00 

-S8,056,275.85 

-$3,4"3,31 0. 1'1 

-$3,737,986.!>5 

-S874,979 16 

so.oc 

$42,765,756.21 



Uar. ccn!abllidad71 

Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana 
Quintana Roo 

Estado de Origen y Apllcaclon de Recursos 
Del 01/dlc/2016 al 31/dlc/2016 Fecha y 1Qtene12011 

nora de lm eslón 05:02 .m. 

ORIGEN DE LOS RECURSOS 

-

INGRESOS POR VCNTA DE BIENES Y SERVICIOS 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS J 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 
Disminuciones del Activo 
Incrementos ilel Pasivo 
Incrementos del Patrimonio 

totAL oRiGEN 

APLICACIÓN DE LOS RECURSOS 

SERVICIOS PERSONALES 
MATERIALES Y SUMINISTROS 
SERVICIOS GE ERALES 
OONA11VOS 
ESTIMACIONES, Dí:PRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLI 
OTROS GASTOS 
Incrementos del Activo 
Dismunuciones del Pasivo 

Disminuciones del Patrimonio 
EXISTENCIA EN EFECTIVO Y EOUIVALCNTES AL 

ToTAL APLICACIÓN 

45 

54 ,516,819.08 
583,324,332.27 

$26,102.81 
$149,853,317.53 
$125,722,516.65 

S53,471,282.87 
$416,914,371.21 

S78,537,806.50 
S3,113.•87 .57 
$9,•66,980 .52 

S3.870.00 
$4 ,197,174 .48 

S16.74 
$203 ,870,282.00 
$105,059,397.39 

$3;253,445.01 
$9,411 ,91 1.00 

$416,914,371.21 

TIVO DEL ICA T Q.R. 
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Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana Roo 
Quintana Roo 

U..- ar.ot:~ida<fi'7 

R1111 riE~YPasivca 

Denominación de las Deudas 

OEUDA PÚBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal Corto Plazo 

Largo Plazo 

Deuda Interna 

lnstiluoones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal Largo Plazo 

Otros Pasivos 
tal Deuda y Otros Pasivos 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 
Del 01/dic/2016 Al 31/dic/2016 

Moneda de 
Contratación Institución o País Acreedor Saldo Inicial del Periodo 

Peso 
Peso 
Peso 

Peso 
Peso 
Peso 
Peso 
Peso 

Peso 
Peso 
Peso 

Peso 
Peso 
Peso 
Peso 
Peso 

Peso 
Peso 

México 
México 
México 

México 
México 
México 
México 
México 

México 
México 
México 

México 
México 
México 
México 
México 

México 
México 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

$0.00 
S0.00 
$0.00 
SO.DO 
S0.00 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 
$O.OC 
$0.00 
S0.00 

$16,330,057.19 
$16,330,057.19 

Fedla y l 19/ene/201i 

~.c..-a do lmp,8SIÓl1 05.03 p.m. 

Saldo Final del Periodo 

$0.00 
$0.00 
$0.00 

SO.CD 
so.oo 
So.oo 
$0.00 
S0.00 

so.oc 
$0.00 
$0.00 

$0.00 
$0.00 
$0.00 
$0.00 
$0.00 

$20,663,119.25 
$20,663,119.26 

1 t -

_____ !) i.ijCc:J,.,l r} t_1,, 
1 l ___ _ 

ti.'. DEL CARMc,i/~.AR~l( tSQUlVEL 
ÉN-~G/1 JA 01 L D[f';> DL ¡.t)IR. GRAL. 

C.-.-.'1~-5-(~-EG- fl-.5----

J. ~IN>ST 
/1 Qlt 
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Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana 
Quintana Roo 

Indicadores de Postura Fiscal 
lJ"1 ¡'UÍZ del 01/ene/2016 al 31/dic/2016 

Fecha y 119/erie/2017 
l(cp. ,r t1 r..d1cadcres Po:u~i--11J i:ir.JI 

.-.. ~~-.... 

Concepto 

l. Ingresos Presupuestarios (1=1• 2) 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad federativa 

2. Ingresos del Sc~:IOI ParaesIatal 

11. Egresos Presupuostarlos (11=3+4) 
3. E¡;resos del G llierno de la Entidad FederaUva 

4. Egresos <.h:1 f>L~t r Pa•aesia'.al 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 • 1 - 111 

Concepto 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) 
- IV. Intereses, Comis.iones y Gastos de la Deuda 

V. Balance Primario ( Superávit o Déficit) (V= 111 - IV) 

' ..... . ~ • ...,,ir' 

Concepto 

A. Financiamiento 
B. Amort ización de la deuda 
C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C =.A- B) 

-

47 

Estimado 

$84,886,191 .00 
SO.DO 

$84.886,191.00 

$8-4,886, 191 .00 
so.no 

$84 ,886,191 00 

$0.00 

$0.00 
SO.DO 
$0.00 

', 

Estimado 

$0.00 
$0.00 
so.oo 

hora de Impresión 03:59 p.m 

Devenoado 

$07,841,151 .35 
$0 00 

$87,641,161 .35 

SOJ,076,838.55 
so.no 

S93,076,838 ~

-$ 5,235,687.20 

, .. 
¡.-,...., 

¡• ••• 

Devengado 

-$5,235,687 .20 
S0.00 

-$5,235,687 .20 

Devenoado 

So.oo 
$0.00 
$0.00 

.._,:·. 

Paoado 

$76,987,803.03 
$0.00 

$76,987 ,BOJ , 93 

$86,904,090.01 
$0.00 

sae 004,o9o.o, 

-S9,916,286.00 

~-,.·¡.,,..,, 
•.~ .. . 

Pagado 

-$9,916,286.08 
50.00 

-$9, 916,286.06 

Pagado 

S0.00 
S0.00 
$0.00 

MVZ. ANDREA MAYORAL 0RAVO 

DIRECTOílA DE PLANEACION DFI. ICAT Q.R. 



1./r.jr'JÍZ 

Re¡:: r::1Er.:,aot•resupuus1ohgresosRH _ CP 

Instituto de Capacit )ón para el Trabajo del Estado de C )ltana Roo 
Quintana Roo 

Estado Analítlco de Ingresos Presupuestales 
Del 01/enc/2016 Al 31/dic/2016 

Rubros de los Ingresos 
Ingreso 

Oevengado5 Estimado ~mpliacionos / Modificado 
(1) (Reducloncs) (3=1+2) (4) 

(2) ,__,,,_. 

Fecha y 11 !llene/2017 

hora -~e Impresión 03 52 p.m. 

Recaudado 
(5) 

so 00 seoo $000 SO.DO INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS S0.00 

S0.00 S0.00 $0.00 S0.00 IMPUESTOS $0 00 

so :)0 so 00 SO.DO so.ca CUOTAS Y APOR- ACIONES DE SEGURIDAD SOClA~ SO 00 

S0.00 so.ca S0.00 SJ.00 CONTRIBUCIONES DE l\'=.JOAAS SO 00 

Diferencia 
(6=5-1) 

coo 
000 

O -~ --· 
o.~: 

so 00 $0 00 $0.0:l $0.00 DERECHOS S() 00 0.00 

$0.00 S0.00 $0.00 S0.00 PRODUCTOS so.oo O.DO 

$0.00 $0.00 so.oc SO.DO Corriente $0.00 0.00 

$0.00 $0.00 SO.DO $0.00 Capital $0 00 O .00 

SO.DO so 00 so.oc so.ca APROVECHAMIENTOS $0 00 O 00 

SO.:lO so.oc $0.00 $0.00 Comente so oo o oo 

$000 $0.00 !O .OC $0.00 Ca¡fla! SO 00 C.:J:l 

SS, 105,708 00 $0 00 $5,105,708.00 S<l ,516,819.08 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES $3,949,660 08 -1 , 156,CM 7.92 

$000 $0.00 $0.00 $0.00 PARTICIPACIONFS Y APORTACIONES $0 00 0.00 

$79,780,483.00 '3,543,849.29 $83,324,332.29 $83,324,332.27 TRANSFERENCIAS, ASIGNACION S. SUBSIDIOS Y OTRA AYUDAS $73,038, 143,85 -6,742.339.1 5 

$14,Ba, 191.00 $3,543,849.29 $18,4l0,040.29 $87,841,151 .35 . Toral - - --=-:-=~e-::-:~----=~~-=--=-=----_;,,~,=:.,,....,.,=-=--- --=-==.,..,;.,=-=-----~s1tt&~.aa=-1, .. e0~3~3~3- --,~n.a~9 .. a,•3g•,r~.0;;-r 

--~ 
· E~tado Analítico de Ingresos por Fuente de 

Financíamiento · Estimado 
(11 

Ampliaclonos / 
(ReduclonosJ 

(2) 

Ingreso 

Modificado 
(3=1+2) 

Devengados 
(4) 

R&eaudado 
(5) 

Diferencia 
(6=5-~) 

Ingresos del Gobierno 

IMPUESTOS $0 00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.:JO O.DJ 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 

D!:RECHOS 

PRODUCTOS 

Comente 

cap11.:11 
AFROVECI IAMILNTOS 

Corriente 

Ca;,i:al 
"AirlCf?ACIO"l;.s y A?C RTAC ON!::S 

lr!gres?s de Organismos y Empresas 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SLGURIDAD SOCIAL 

NGRESOS POH VE!\ TAS JE BIENES 

\ 
TS,~~ >AS ASIG""Cj J,U 

S0.00 

so co 
so 00 

$0.00 

$0.00 

S0.00 

SO.DO 

S0.00 

$:l ~= 

S0.00 ,_, fa :l5 708.JO ,? .780,4a3.~ 

so 00 

$0 OJ 

so.co 
so 00 

$0.00 

SO.DO 

so oc 
$0 00 

i:; ºº 

so 00 

se:: 
S:l .>'3 ,849 29 

SO.DO $0.30 

Sil.DO $0.00 

$0.00 so. o 
$0.00 so.oc 

. S0.00 $0.00 

$0.00 SO.DO 

so.oc so.oc 
S0.00 S0.00 

s: JC s:.on 

$0.0J s::, 00 

S5.1J5 0800 $4,5 º5616.::S 

$63.32~ 332 2S ~83.324.332.27 

SD.00 

so 00 

$000 

$0.00 

$0.00 

$ 0 .0Q 

$0.00 

se oo 
$:> 00 

$) .CO 

s:i ,•s 850 :ie 
$73,036 • 43.85 

0.00 

o.::> 
0.00 

000 

O.DO 

0 .00 

O.DO 

O.JO 

C.~: 

C OJ 

-· ,15f 0<:7.S2 

-6.7~2.:?.39.: ~ 
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U,.-; l'\JÍl 

Instituto de Capaci' Jión para el Trabajo del Estado de ( jntana Roo 
Quintana Roo 

Estado Analítico de Ingresos Presupuestales 
Del 01 /ene/2016 Al 31 /dic/2016 

Fecha y l 191e~:l?C17 

nor.i ~ Impresión 03.:.: p.m R~· !l:IIE51DcJe~~-RB_CP 

,,_ -::-'\.: ·,_, Ingreso f'.i' 
-~ ".! ~;:; 

Rubr-0s de lós Ingresos 

Ingresos Derivados de Financiamiento 

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENiOS 

Total 

\ 

,. 

Estimado 
(1) 

$0.00 

S11-4,116,191.0O 

t' 

A.m;>llaciones 1 
(Reduciones) 

(21 

$0.00 

$3,643,549.29 

Modificado 
(3=1+2) 

$0.00 

$88,430,~.29 

Devengados 
(4)" 

$0.00 

$87,141, 151..ló 

MVZ. ANDREA MAYORAL BRAVO 
DIRECTORA DE PLANEACION DEL ICA T Q.R. 

----

Recaudado 
(5) 

-.. t 

so.oc 

$71,917 ,&03.SJ 

Diferencia 
(6=5-1). 

0.00 

•7 ,191,387 .D7 

Page 2 



u, 
o 

2 

l,., .. JíUlz: 

lk,p: r;:,tE9:9dol'rOOUl)<.'!!Nloé~ooo,_Cl2 

Gasto Co•rientc 

Gasto de CaD'!al 

total 

Concepto 

\ r 

tnstituto de Capacitat h para el Trabajo del Estado de Qu. .hna Roo 
Quintana Roo 

Estado Anal!tico del Ejercicio Presupuesto de Egresos 
Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 

Del o· /ene!20í6 Al 3í /d1c/2015 

Egresos 
mp 1ac1onL'$ 

Aprobado {Reduc~ion: s) Modificado 

$6-1,886.191.00 S7 ,532 ¿42.1? $92 ~19,533.12 

$0.00 $2,015,473.53 S2.015.473.53 

$64,886. J 9 , .JIJ SY,541.915.65 $94 ,434, 106.65 

Devengado 

s.,.• ::2. ~-.4_5; 

$1 954 ,693.95 

$S3,Ul6 ,838.55 

MVZ ANDREA IV'AYORAL BRAVO 

FoL'he y 119/Cf\!l/2017 

t10ra de \mpresiOn 03:55 p.m. 

Pagado 

SSL,S49.3%.0$ 

S1,9~>4 ~93 96 

$86,904 ,090.J 1 

Sub:)jercicio 

11,296.485.$3 

550 779.57 

s 1,J:.,1 1200. ro 

DIRECTORA DE PLANEACION DEL ICAT Q.R. 

Page 1 



;_,y: ;uiz 

R ~ r.>•fs:~~e · ... :.,e~a ":__ 7 "'-¡:-" 3 

Concepto 

DESARROLLO SOCIAL 

EDUCACIÓN 

Gasto 

\ 

J 

Instituto de Capacit Jón para el Trabajo del Estado de C htana Roo 
Quintana Roo 

Estado Analítico del Ejercicio Presupuesto de Egresos 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 

1 Del 01/ene/2016 Al 31/did2016 

Egresos 

Aprobado Ampliaciones / Modificado 
(Reducciones) 

2 3=(1+2) 

$84.886. 191 .00 SS.~7.915.65 S9-IA34.1 06.65 

S!M,886.191.00 $9,547,915."55 $94 -134.105.65 

$84,888,191 .00 $9, 5'7 ,915.66 $9',434, 106.65 

Devengado 

4 

$93,076,838.55 

rnJ .076,S38.5 -

$93,076,838.55 

Fec'18 yl 19/ene/2017 

hcni de Impresión 03:56 p.m. 

Pagado 

5 

$86,504,090.01 

S86,5)1,09C.01 

$86,904,090.D1 

Subejercicio 

6=-(3-4 ) 

$1,357,268. 10 

S1,357,268. lO 

$1 ,357,268.1 O 

MVZ. ANDREA MAYORAL BRAVO 

DIREE:TORA DE PLANEACION DEL ICAT Q.R. 

\ 
1 

1 

! 
l 

1 



u, 
l.',.) 

1fü'6Xletec 
Instituto de Capacití pn para el Trabajo del Estado de Q tana Roo 

~;~ 

Usr: ,ub. 

Ro;> rplf~_UA3 

Ejercicio del Presupuesto 

Sin Ramo/Dependencia 
Di=SPACHO DE LA D,RECCION GENERAL 

DIRECCIÓN DE PLANEACION 

DIRé:CCIÓN T¡;CNICAACADÉMICA Y ENLACE 

CZM. JIRECCIÓN DE lA UNIDAD DE CAPAC~TACIÓN PA 

FCP. DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE CAPAC:iAC;óN PA 

PYC DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE CAPACllACIÓN PA 

CHET. DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN P 

CUN. DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN PA 

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 

TUL. DIRECCIÓN D lA UNIDAD DE CAPACITACIÓN PAi 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACION 

BAC. DIRECCIÓN DE lA UNIDAD DE CAPACITACIÓN PA 

PTOM. DIRECCIÓN DE LA UNIDAD DE CAPACITACIÓN F 

Sin Ramo/Dependencia 

Total Final 

Quintana Roo 
Estado Analítico del Ejercicio Presupuesto de Egresos Fed".a y¡ , 91er,e.'20" 7 

Claslflcacfon Administrativa 
1 Del 01/ene/2016 Al 31/dic/2016 

Egreso Ampllac:Jonmi / Egreso 
Aprobado (Reducciones) Modificado 

S8,646,3l5.00 -$2,294.107. l 1 $4,352,227.89 

SJ,256,259 O S 1,129,657.80 $4,395,916.60 

$4,167 342.00 $1,254,906.64 S5,4:52.24B.8• 

S7, 119, 774.00 --Sl,406, •3. 75 $5,673,630.25 

$7,206 577.00 14~3. !06 05 SB ,TTJ .~70.9-C 

$6,904, 123.00 S772,:?52.95 se.131.s10.o,; 

ss.sa2.nc OJ s 4~ 1.~(;~ _25 S 3,293.765.25 

58,109,224 JO $356,275.22 se 475.499 .32 

$3,217,053 00 $937 270.40 s 2.279, 1e2.so 

SS 162,964.00 5759,300.33 S5,922.254.33 

$18,370,162 00 $9,486.755.79 $27 856,917.79 

$2 ,994,504 .00 S 169,J25.01 $3 ,163,B29.01 

$2,819,174.00 SB-43,509.50 $3,662,683.59 

U:Í,886,191.l!o $9,Mf.915.65 $9(434,10'-66 

$84,181,191.00 Sé.Ut,i1us sw.&.1ous 

DEL ICAT Q.R. 

l'IOfa oe lmpre&i6n 03:51 p.m. 

Egreso Egreso Egreso 
Comprometido Dewngado Ejercldq 

S4,3í11,400. i 1 $4,301,400.71 $,11 , ,31 ,326.85 

$4 ,356,716.80 $4 ,356.716.80 ~.1J:;,212.S6 

55,413,901 .69 $5,413,961 .69 $5,160.1 36.93 

$5,624,721 .a& S5,624,721 86 $5.435,353. 16 

so.s;J,266.41 $S,693,255.4 $6.~9.5'.2 31 

$6,073,847 .54 SS.075,847 64 $5,873.572.-'2 

s,o. 114,356.63 $10,114,356.€3 $9,646,078.66 

$8,363, 180.SG SB,383 180 85 511.151 ,517 16 

$2,251 ,594.60 S2 251,594.60 $2,143,730.08 

$5,790,703.21 $5,790,703 21 $5,653.05'1 31 

$27 ,352, 111 .(;f $27,352,111 .6' $23,511.610.55 

SJ,163,228 :18 $3,163,228.38 $3,077 ,235.79 

$3,551,748.10 $3,551 ,748.10 SJ.4 77.680.23 

S93,o1&,i3a.ss $93,076,838.56 $86,904,090.01 

Ü3,076,B38.56 $93,07&,ba,Ü U06.t.o!ío.u1 

MVZ. ANDREA MAYORAL BRAVO 

DIRECTORA DE PLANEACION DEL ICAT Q.R. 

Egreso Pagado 

$4. ,3:,326.85 

$4. l~J,272.56 

$5, \SO, 1 :IB.S3 

S5 435,353.16 

$6,509,51 2.31 

SS,873.572.42 

$9 6'16,078.66 

58.151.517.16 

$7. 143.739.08 

55,653,054.31 

$23,511 ,6 10.55 

$3,077,235.79 

$3,477,680.23 

h&.§oi,osti1 

$86,904,090.01 

Subejercfeio 

s~.ar.'. c 
$35 20!: O' 

$38 2Si •5 

S48 ,908 '.l7 

S80.204 53 

$52 ,022.40 

S179,-406 62 

$92,318.~6 

$28.188 00 

$131,561 12 

S504,806.15 

$900.93 

$110,935.49 

Sdñ:ffa.10 

i1 ,fü;M.fo-

Page 1 



u, 
w 

Lr ,l"J.z 
Rn¡,· rp(:::litdoPm:;.ur,..estof <JI ttJOI_ 1-'C 

Concepto 

?rogramas 

Oe~empoño de las Funciones 
Presla::i6n de Servi::íos Públlco1 

1 otal del Gasto 

\ 

) ) 
fnsfüuto de C~oacit~ción oara el Tr.;.baio d I Es.taoo de Quinta.na Roo 

. . Quintana Roo 
G~sto por Categoria Programstica 

Del 01/ene/2016 Al 31/di::(201 5 

Egrcs:>s 

.L.::roba:i:> 

SM.S86,191 .DD 

584,'86, 191,DO 

Am?:iacbn e:.s. / 
(~l.'du;c;ionc:.) 

2 . 

S9.5t7,91S.65 

$9,5-(7,115.15 

$9,54 1,91 :: .65 

,!oodlfica.::o 

3=(1+2) 

$:M,o4~ .10E.S5 

~94,43<1, 108.65 

$94,4:;,; ,, oa,5:, 

$93 ,076.538 55 

5ii,D76,8ll.56 

$93,Cí7 6,838,:,S 

;:.,::.,3
0 

y I Hilcn:..'2C: r 

h?:11 :1 ·n?·c.,~~ 1 03:59 ;.:n. 

5 

596 ~)4 ,03~ ~'. 

5M,II04,0PO.D1 

S.8-o ,9\14,0fltr.Ul 

S1.:~aJsrci=i:> 

6=(3-4) 

s1 357.2a! •e 

51,3S7,261. ,o 

í 1,3:,7 ,2t>S. 1 O 

Dl~[CT~ D:: ?LAN:ICION D::L l'.:AT ~-={. 

Pa;¡e 1 

-~ 

1 

1 

l 1 

j 1 

1 
1 
1 



) ) 

Instituto de Capecitación para el Tr~bajo del Estado de Qu¡ntana Roo 
Quintar.a Roo 

ll. ~ lnf.t 

.. 7 .. -s~~'1!l-..;;-.:,n:J:::: .:¡_C? _: .1 

Concepto 

SERVICIOS PERSONAi LS 

R!::t.':.J:-0:::AACl:>NES /,_ ? ::ºlS:J'llA:. D" cr.J<A::T::R ?i:RMANEJ1; 

R9JIUNERACIONES Al PERSONAi.. DE CARÁCTER TAANSITOi

REMUNERACIONES ADICIONALES Y " SPEC\ALES 

S::GJRDA:l S'.X:IA_ 

OlRAS Pi'!ESTACIONES SOCIALES Y ECONóMICAS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

11.:ltoriales ele ocminisL"U::ii>n. ~m'5i6n ac documentos i· a:ii::ubs c3 

A!..JMENTOS Y UTT"..:NSIUOS 

MA lERIAlES Y ARTÍCULOS DE CONSffiUCCIÓN Y DE "!E=>ARf 

P"!'.>D:.J::TOS OUIMIC::)S, FARMACE:JTICOS Y Je !.A30AATOR 

COMBUSTIBLES. LUBRICANTES Y ADITIVOS 

VESl JA."110, BLANCOS, PRENDAS DE P~OTECCIÓN Y hF!"."iC:.J 

H::R~l:.'iTAS. REFA:X:1:JNES Y ACCESORIOS M::N:JR:S 

SERVICIOS GENERALES 

SS'MCIOS 9AslCOS 

S:aRVICIOS 0;:. ARRENJA~'.IE1''TO 

SERVICIOS PROFESIONAL :cs . C1ENTIFICOS. TÉCNICOS Y OTR 

S:..:WICIOS FINJ\NCISOS, SIW:A"!l:JS y COME~ClA_cs 

S:RVICIOS D:é INSTA:.ACJON, nEPA'tl\CIÓN. W\NENIMIENlC 

SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PU8UCIDI\D 

SERVICIO JE:: ~SLAOO Y Vl.i. TIC:,S 

SER\11:::,0s o;=t:I1\:..ES 

Estado Analítico del Ejercicio.Presupuesto de Egresos 
Clasíficación por Objeto de! G.:sto (Capitulo y Concept:>) 

1 De! 01/enef2J16 N 3"./jlc/201 6 
Egresos 

t.p~o::>ad:i Am~li~cioMs 1 Modlfic,1d:i 

1 
[ReJucc~nes) 

3=(1+2) 

$75 M 1,543.00 $3.543,Sil92; S78 685 .3S2.29 

$3, .on.:inco -si.ss, . .:i~:-~s PJ.~ 15.216.(5 

., 3,648,688.00 $6,867,909.51 $20,516,597.51 

$14,7.¡2,513.00 ~s-<3 ~. 389.59 Si4.3C9.~23.41 

$5,632. 762.00 ,$74,5.:3.GO $6,558,216.40 

$7,508,201.00 -$223,0&1.48 $7,285, iJG.52 

SJ,137,7S1.00 $840,029.32 $3,977. 780.32 

$1,7'.!5 ,708.00 $148,819.00 $1 ,88-' .527 .00 

$2~.000.00 S89,lli\4 .51 $291,844.51 

S0.00 1.(37 .219.53 ~37,219.53 

$0.00 $7,220.00 i?.220.00 

$'1, 19/1,043.00 -$147,428.:>6 $1,046,614.44 

S0.00 S4: .TT7.é7 ~ s. n .a1 
$0.00 S258,576.97 $258 ,576.57 

!.6 .606,897.00 $3,155,863.51 $9,762 ,760.51 

$2,010,600.00 -S H S,878.03 $i ,1!94 .721.S7 

S 1,279,35S.OO SS.244 .21 $1.285,603.21 

S542.ooo.oo $1,966,969.80 :.2.508.9611.80 

$ 122.000.00 $74,410.55 t196,(10.~5 

$410,000.00 $1.256,4:>-1 .7< $1,696,404.74 

$71/2,000.00 ,S3!19,731.tv. $302,2GS.D6 

$89,740. 1B s:21, ,14c. :s 
SO.DO $138,143.53 $138, 143.s:l 

MVZ..ANDR 

D=,,::ngatio 

4 

S76.!i3/.806.50 

$3 .002,4CB.66 

$20 ,!,16,597.51 

SK192,753.85 

$5,558,218.40 

$7.267,828.05 

$3,' 13 487.57 

$ 1. 145,063.69 

$272.6!K97 

~37.216.53 

S3,220.00 

$9(;2.!!58.29 

s·• .e!!9 , 

S256.~1 .99 

$9,466,980.52 

s; es,;. ,ss.89 
$_1 .7.59,572.27 

S? ,J17,462.9Z 

S 1~GA1C.51 

S1,Ci9G.4C>4.74 

~'!02,268.06 

S7i, .i36.~9 

3.53 

Fe::~a y 19/cnn...12 17 

r-o~ d- lmprsof:>n 03:ó¿ ¡:.'T' • 

?ags:lo 5:..;0cjc:::i:i:> 

s 6=(3-4) 

s· ;, uo 134.8!, !1(7.5&5.7:I 

523,651,956.43 $1J,9'J7.77 

$20,516,597.51 $0.00 

s· !IS0,760.10 1G.359.55 

$3,675,442.72 S0.00 

$6,915,368.09 $11,308.47 

$3,021 .240.53 S8~.2S2.75 

$1 ,055,227.27 $739,463.31 

S:272,69'1.97 $25,149.54 

$(37.21&.53 SC.00 

$3,220.00 S< ,000.00 

$932,858.29 S83,756.15 

$35.9S~.1l S9 ,7S6.77 

S254.03,.J7 $2,134.98 

S9 ,054, 150.67 $295,779.99 

! 1.E54, 1SS.!!9 S,<C,::SZ.08 

Sl ,253,785.47 $2.S,C30.94 

$7,173,160.72 $181,506.88 

$1Sl-3.41C.5 ~ SC.04 

$1,696,4004 $0.00 

$3C2.268 .06 SO.DO 

S7~,i. ~ 35.09 $1 2,0~ .09 

$138,143.53 $0.00 

DIREC10AA DE PLANEACION Da l:'.:AT Q .. =t 
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lJ1 
lJ1 
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Instituto de Capacitación para el Trabajo del Esta.do de Quintana ~co 
Qu·ntana Roo 

. Concepto 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTf 

OONII.TIVOS 

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 

M::>BILJARIO Y EOUln JE .r.DMIN!S7-lACIÓN 

MOBIUARIO Y EOUlr'O CDUCACIONAL Y RECR!:ATIVO 

YE.Yi::tLOS Y E:)'Jj:>Q DE ":'AA~S=>QRT( 

MAOUl~IA, omos EOUl?OS y HERRAMIE'NT/\S 

l>C IVOS INTAt-.Gl9!..ES 

Estado Analítico dEJI Ejerc icio Presupuesto de :::gresos 
Cla:sificación por Objeto c;.il Gasto (Capitulo y Concepto) 

1 De! 01/enc/2016 Al 31/úic-1201 6 
Egresos 

Aprobado AmPllac: iot1t-!: I f_t1odifi:e~o 

1 
(Re-:h,cclnt:s} 

3=(1+2J 

,-i-::,_a13s.o; S 109.550.4 7 s:.0 15.498.47 

$0.00 $3,870.00 SJ.870.00 

$ll.OD i3,&70.00 $3,870.00 

SO .DO S2.004.303 .53 S7..0K303.53 

SO.DO $24,312.47 S24,312.(7 

S0.00 $31 ,221.!>~ $31,221.55 

$0.00 $49,609 .57 $49,603.!>7 

Stl.00 $361.159.9': $351 ,1551.94 

$0.00 $1,538,000.00 $1,538,000.00 

S84,118G,1 !!1 .00 S9 .5' 7,915.65 59< ,43<, 106.GS 

4 

$990.8'.2.51 

$3 ,870.00 

$3,870.00 

51,l!SoC ,693.96 

$24.312.4/ 

$31.221.55 

$0.00 

S3 1,159.94 

$1,538,000.00 

S93.C7r,.838.55 

¡:~et.a y 11;.:e~,._".'J~7 

h:,•~ oc lmp,c:sión CJ:5( r.rr:. 

?-a;ati:, Su~:,;:1r:ici:> 

5 6-(3-4) 

S730,&S1.6G S2,.,UIIS,il5 

$3,870.00 $:),00 

S:i,870.00 so.o~ 
$1 ,954 ,593.95 s-,: g sn9.57 

$24,312.47 $0.00 

S31.221 .S!> se.oc 
$0.00 $49,609.57 

5361, 15S.9< $0.00 

ti ,.5311,000.00 ¡o_oo 

S!le,90(,0ilt.01 s· ,3s1 .261l. 10 

DIRECTO~ DE PlAN~CION :>El l":A7 Q.~. 
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U!ior sr,.1¿ 

Rsp: rr1tlnte:i11seeculnDC"Cca 

Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Quintana 
Quintana Roo 

Intereses de la Deuda 
Del 01 /ene/2016 Al 31/dlc/2016 F-echa v 119/ene/2017 

h<n de lmpreslón 03.58 p.m. 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pa ado 

-. 

Créditos Ban~arios ,· ,;~. ._ .. , .. , 
Total de Intereses de Créditos Bancarioe $0.00 

Otros Instrumentos de Deuda 
Total do lntoreses de Otros Instrumentos de Deuda $0.00 

56 

MVZ. ~ORAL BRAVO 

DIRECTORA DE PI.ANEACION DEL ICAT Q.R. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

ANEX03 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
srn,11,:> to : oJ•~ =~ ~Al-. 11. ·•..,4.lu 

DlllSl~)C ~ QUIHIONA IICó 

A.CTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA. 

11 . . Aprobación de la A .ctualización de las Tarifas para el 
Ejercicio Fiscal 2017. 

A ICATQR -- __ ,._ 
CIRCULAR 

Cd. Chetumal a. Roo a 1 l de enero de, 2017 

NUM. ICATQR/OGIDP/ QQO lno11 

A: DIRECTORES DE ARE.A Y OE UNIDADES De CAPACITACION DEL ICA TOR 

PRESENTE 

Adjunio al presente, ta - nu vas tantas de los seNicios que prosta ,ei.te Instituto de 

Capac1taclón, y las que el CONOCER ha establecido pata el S tern3 &clonal oe 

Competencias de 1011 servicios, esto para aplica~ en el presente ejercicio 201 7. 

Sin otro panicular, me deaptdo enviándole un cord,.i y afectlJO&o saludo 

Atentamente 

e.e, e , ........... ,...~ ~ .. ~.c:...., ,1.....,.. ...... -CAroi,......,.•.,.. - 1nn,11110 d• ~lklón IM'• .i f r.iMjo 11N C.Wdcl ck ~,,. Aoo 
.11-.da ltt<on • .t6II Colnnil I< lóPR ~- C.. P 770l0 C:.lwtumal Qw,IMY llao. ..... ico 

rtr. (~ I IJ 7 11 19, ~ ll 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
lhS1 fV10 N !.-.1•_4!, lA(J~ PA 1i. ttQ:94J 

DII. IST~)C IAi(:tUIN\>llA OCO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

~,, . ., 
COMPffiNCIAS LABORALES 

n tantas que el CONOC R h.i itab Pcido para el S•\lem• N,1c, nal ri Coml)f'tPncia\ ~un 
,nrleaallas a dia dP Salario M ínimo Gcner•I Vl¡¡enle en la Repüblira Me~Ican• (DSMGV 2017 $80.041 
v Que r l , a partir del 2017 ~r• Lll!_hliilda li!_ U_n_ld_it_d_CI_ M_Cl_ld_a~ y Acluahuc,6 [UMA $75.49). 

coNaPTo _ __ u_M_A_ -+-t ___ TO_T_AL ___ I 
ACREDITACION DE C[N'T'ROS DE (VALúACION 300 S rJ,647 00 
AC.REDITACIÓN O EVALUADO!US INO(P[ND,[NTFS 200 S lS,098 00 

ACREDITACIÓN D[ E.sT NOARES DE COMPffiNCI,\ 100 5 7,~!J.1)0 

EVAl ACIÓl\1 DE lA CQMf.ll IL NCIA LAl:IORA_L__ 21 _ _,___ S l,)H).i9 
ClltrlflC~OOS_N_IV_E_l _l 2.!, $ 1~8.73 

C:UfflflCADOS NIVEL 2 4 !----$ 301.96 
Cl~TH ICAOOS NIVEL 3 5 . .5 $ 415 20 

C(MTlílCAOOS NIVEL4 9 S 679.41 
CEl(Tirl(A00.5 NIVEL 5 11 $ 830.39 

REPOSÍc16N v REELA&0aAC1óÑoc ct~TII 1ooos. ___ -.1.. _ _ s=--!i"-----'-- $ 41 s.20 1 

EC0043 

[(004 

ECO 01 

1 C()07(, 

EC008l 

LC0107 

lC0121 

CC012l.01 

FC0127 
ECOl.28 

lC0211 

oo1r.i .i1o·aml111 to rmporal 
DiS4!r\o de cur:;o~ de oa ,r.ició" p e~ncíalcs. ~u IMtt tn ntos d 
Villuaáó" V mall!rlal d ctlto 

Oi-;Pño de cur1-0 dt' torm;Jcion de tap tal humano di! mJoer 
pri!)l!nthl grup 1, sus instrumentos~ eva uaclon y manual~ de 

de c.-.ndid.ito~ con basto ~fl ~ Mares 

1 so de las 

presencial i¡rupit 

!.t;u c.! ~.Jc•a .. ,a,11:>n ?rH, 1 ~, -:t ... , , ,..1.·I [. t. v .... 4.J t1.. Qu~11t,1h~ Rol• 

NMl 
i. 

l 

3 

2 
2 

3 

l 

2 

A-,.da t 368 CGIOnll A LO~z M.l1fOS, P f 10 he-turna Quínldl..r Roo. Mt..lll( 

Te! (983 31111 l'J, bt. H 

r§L· 
) 
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ICATQR 
SI IUIO 01 ~ól•~ W,0,, tAl a • <111 

bll. bT.i.)C CE QIIIN~N" OC<> 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ArTA ne: 1 A DDTMC:DA Cc:cTnN n0nTNADTA ?n1 7 ne: 1 A 1-1 1IINTA nTDC:rTn#A 

A ICATQR --~----·-«)!) C(_NTIOS 0 f CAl'ACITAOON l'AM EL lllAIA.1O 

UMA TOTAL 
Solldlud, l!studlo f1!101u< d I trimíte dt RVOE NA S l 006 li 

Qt(>lgamJenlO d@ IIV'Of Dlf• lmiwtlf Ol)Kltaclón p,r• el 
trab¡ 

100 S 22,6'7.00 

lOO 

N/A S l,'484,1!) 

1.2 $ 90.59 

cuerdo a 
SeMCJOi 

ParaU~d 

~ ~CIUIUG8'1MLII Dl 1Ull9IIO ~~! ,_,. DUMCJOIII 
1 

. 
MOOULD OI HOMS COSTO 

H,stoáa de ~boco so s 1,000.00 
H1st01ia ac*•I del uu -4{1 s 1.000.00 
Et11Q1tlf~ y irtl' ¡,opular 4() s 1,000 00 
"1a\leolaai.v éooa 11r•lmoll~ 60 s , 000..00 
Arte prehlsil,"ICXI 50 $ 1.000.00 -~ rtetolonitl 30 s 7S0,00 
Art• moderno y COt1ttn100r.i~o 4S s 1,000.00 
Reladont1 ivm1n¡is ,o ~ S00.00 
Cuttun y t1ildid en t!!_fijffll) 30 s 7S0.00 -Ate11t1ÓI\ V ~to ill pub!lc.o 20 5 50000 - -.f!'l'ducxlón di! 1rupos y bdu•ign 30 s 750.00 

Gto11r1fl• t ,nstla 70 s t,250~ 
LeSSJ.l•dón lvrutica 2~ s 500,00 

TOTAL 510 $11,00D.OO 

tluMul et• Úf!KIIMIÓ Dillil l!I r11h.&Jo d Estodo d• QIJllll;an, "ºº 
~IJICII f • .)OO <>1vnl1 A. \.Ope• M•L C I' n o,o. Cl-rvM Q,,;,.,_ """' -

r.i 1943) 1.111 !9, &t. u 
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ICATQR 
il IUIO o, '-t4•e.:...wt.uO,.. Ml ll ,.ll•i aJO 

DH.•Sl.k-X' NiqUINlA .... AACO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

COSTO . 
$ 1,000.00 

40 $ l ,000.00 

AO 
S 1,00000 

lstorl1 d,e Oui11Lm1 Ro.>: De l1 1~r1 de 
ams11Ai 50 

$1,000 
20 s 500.00 

20 s S00.00 

20 s 500.00 

20 $ soooo 
tu ode so $ l (IOOJ)O 

.2.S S00,00 
35 $ ~ 00 

3'0 $1,250.0D 

EVAUIACIONU Q( LA BPEOAUDAD: "TtCNICO nRAPfí.lTA EN 5ClMCIOSOl' MAWE" 

1 
- 1 UMOAOUOf 

C.VAOfACION UJO.UII tu-:to0 
(COlU~l. $15000 $.400,00 
CAlllltUO ,umo SBOOO tlilOOO 

Poº"'!-'"º"° $3:,0,00 ~ -DO 

OTHÓNP, IMANCO $350,00 $,4()(),00 
laffTOJUUD $1~0 00 SA00.00 
I.ÁZAAO CMOíll~ SlSOOO SJOO.oo 

! JOSt MA MOIIU.OS SZS0.00 $300.UO 
I ISLAMUJ[JlfS $250.0() $300,00 
TVLUM $J.SO.OO $400.00 
IA(AUI $25000 $300.00 

HOUS COSTO 
325 Sl 

$ \ )00.00 

----"---'-"'---'- $1,500.00 

tNSCIUPCIÓN A CUllSOS IICGUI.AW 

~- ENNOMS -- -
JDt.fto l!o:l-11111 I01·150 l.Ml..., 401-490 t 4'1-500 
$45000 ssoo.oo, SS50 00 $600.00 ~S0.00 $100..00 
$350.00 ~00 $450.,00 ssoo.oo S!>)()OO S600.00 
$4 '1() \JO ~~QIJ b:IODO $600,00 $0'0,00 s roo.uo 
$4SOOO $50000 $550,,00 ~ \00 S6SO.OO $700.00 
S4SO 00 ssoo.oo ~r.oo.oo SS50.00 $4,',() 00 $700~ 
$3!>000 $400.00 ~S0..00 ssoo7'oo ~~-00 $i00,00 
SlS0.00 S,.00.00 $450.00· $~.00 SS50,00 $611000 
$350.00 $400,.00 $451Ul0 ssoo..oo $'l!i0.()0 $600 00 

$•5000 $500.00 $SS<LOO S600.00 SIIS0.00 $70QJ)O 

$350..00 1 $'00.00 $450.00 ssoo.oo S550.00 S600.00 

-
I01-UCI 

$7.\0 00 
S6~ 
Sr:.o.ou 
$750.00 

l_llio.oo 
$650,00 
$650.00 
$650.00 
$750,00 
$650.00 

-
51U·IOO 
$800,00 

S70000 
$.W.00 

>800.00 ·-$100.00 
$700,00 
S700,00 
$700.00 

saoo.oo 
S700.00 

Pl0.MOR. 575000 S.300.no $350.00 YIJ0.00 $4~.oo SS00.00 SSlltOO S600.00_ $650.00 S700.00 1 

M1ltuto ót (oll).KiteclOti Pillfl III Tlob.ljo dM [slMlo IN Quk,IMI Roo 
A.~~• )68 c_ok,"4• A t.ops;r 1-'atectl C. P T?010 O•«t.r'flM Qt,IAfMV llloo ...,._k:o 

Tet )}'3 71119, btll 
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ICATQR 
lfl.S.1 rv,o ttt ~llif.-.=rlACJl4' PAt a. tllj,6JO 

DfllSl.t.X t"f:®IM\AN:ARCO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

í\JlU 

$150.00 $30000 
s200.00 SlS0.00 
$250.00 $300.00 

___,..,.;;,._ .. _ s200.oo_ s1.so oo 
Sl00.00 
$25000 ·-----t·-----r--

ICATQR ~ ,,.., -

IACA-.-----
vro. MOlt. St50.00 

r lo tinto ~u c~to varia OOI Qut St' bu1r:, Que rl monto f n•I 
11 Cub~ lodOs v ~ no t los g• lu~ 11en r.UO'\ r · rvi. 1 , 

~ sum.n 1M ,utos t.n QISI! se lf'lturoti por la rtal ación dtl l!vt!llto de cap,dtadón, los c.~lu 
pueden H'.r entrt! ot11>s, por Contl!pto dr honorañoi. dtl ln.¡tructm-, trar1sportK ón, hos~•ir. 
.allme11t1CJ6ti d ,nstl\Kt.or, mal nal dtdktl.co, cofftt brr1 '[1 tC.UI que arroja 11 suma s.r ~ cObra 
• 11 emprew o t tución por el w.rY>Clo o bien el tot.al w prnrracee entre t-1 número de 
p•rtlcl¡untes y sel.u CD ra un;¡ cuot..11 lnd!Yidual. 

Se e- , .. ,. ntídld · $524. 71 , POI' CIM 1Nal111Ció11 1pfl(at11 (l~ ~du·•I d, ~echo A,'tkoJo 
186, fr>cdon x) 

1 1 ruto .,. c ... M'.IWCIÓII p;a,• al T ••b.>¡o ch/ b!Mlú d .. 
.-,.__,.. ,,..., • t..~ ..., ,. , ...,,_, .,...,_ r P ,,.,,,, º"''"~ 

Tel:('Jelfl!3 1lt 9, ht Ji 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
U lVh) l>a _Al',-::1,>CO,, Mt,. B. OIIOJC 

IJ1LlSl.\)C t'E:~UIN .... NA..CO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

ANEX04 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
s1,Vto Ot :*A::lAC~.::..~ PAkidl ft~,.¡ 

ML ISTA)C t'E~UIM"""'-lleó 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

l l>t>•11m.1I. ()uinlana Rcxi d 2'l Jt: 11(111knilirc dd .>o H, 

1 ir-. '1 \IU \ OEI. C . R~ff \1/\l{H.m o l .~C)l I t .L 
fN ,n, ; fl \ on, llt.Sl'¡\( ·1-10 111· l ,A l)lftl-_ . ( 101\ {a M : IUL 
PRJ !,E:-;T ·. 

<;,rv" ••~!(" nt(",1i,, r 0u;1 ¡we-.rnt,111.- 1111 í111m.,l rrnurici,i •·"" ,,1111,·r,1 ,.,. 111r\·o,.itilc ti 
ru,·~!n ,¡nr ,cnla clcscmpcr.,m,1,, c1111111 Durc!,,r de la 1 ·, toind ,Ir Fdipc c~mllo Purno 
,Id ln~1i1t110 de Car11C1fa('1.~n parn el Tr:ih~l<'.l lkl 1-v.,d,l de ()u111•,,r111 Rrk, ~ p<1t1it ikl 19 
tlr. n,wicint>t-r 1ld añn en c 111~0. rn 1,11 ,1r111,I. nunihcsl:i q11c ctov por :~rm1n,'1.1 1~ 
rclac-1t1n dr !raba¡,, ~lle me um:1 d rM,1 ln~IJIIK Í(•n 

J\,imr,m,,. le rci1crn q11t c1ur,nre uu 1..-i,1dón lab•>rJI nm el ln~:iluh> 'TIC lucr,,n 
ct1b1c1n, !oJa~ y <:UdJ ur,:i de )4, prc~1.1c1u11c~ a 1;.,~ que por ley tu~c drrcrh(•, ¡mr 1:11 
molt\'11 nn me rc...-rv,, ,ic-.:16n lrg.11 ,dl!una en Mnr~ ilrl ln~:i1u1u eu lo l'IC~cnlc, m en 
t,, futuro . lk 1gm1I m,1.,n, m1n111~,tn . 11ur rtmc~ ,uf1i ,1, ilknrc o c11i'umc1.lJJ Je 
lrahajn ,1l¡.:un11. 

No ,--.m110 m:1111fnca1 rl ¡¡gradr.c1•111to"''' J \a\ ladlil.1,,Jc~ que rr.c hra nri.,mn p:ita ti 
clt'Ympi-fl:i rk' mi~ l11ne-1nr1e~ tn ,•I h1~111utu d11nr1to! el tiempo que rtur'\ la rclaciün 
l~hnml. 

AR n .iu :z llRf F:i.O 

\ 

~ 
J 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

LJc. Mario d•I Corrri,n Marrufo E'cq11í11rl 

lncorgodo w lo Olrecc,on G#>11eral dt'I ICATQR. 
PRESENTE, 

Ou,en su,. r,N" Cloudio Pod1/lo M«Jiltll e,,,,~ .. t. , ,1t· ,,, _,,.,0,,.1 d,· c-a:,nflfOUon (1e Purrrn 

4demas hoQO la aclnr aot'r. a, ,, ,'C'f r, lo. 1 ,, 1"h"' ... ,,,J, L.'Lr ,,,.,. :, •,J1 , hr.> \ •do m"'J ~na o, 

ta cwl ne hr trn ,Qv ¡urr¡,,¡ 7,1/!;r: :,/~i -
;o, , •v 11,.,,, 11•• e 1 11sµt!r,ab/e realt:ar la 

F,nalmtñ!., oc/oro qllfl en lo P<",. ~,. u 

doneh' 101 m, 
0 'l(¡, ;,,,, 1~ •W• · ·~ dl!Sl!O la me¡o, ,w /()f 

Ar 

: =va,o t!O, n 
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ICATQR 
1 llJIOOt :...-•~lAú ll'AU.il. ltQ-.J 

011.ISTAX' ~<¡UIN1"N4~ 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

LI . M _RI DFI . < .\R' '•'. '- , 
E AKC ,ADA D ,I~ UL • (' 
l'Rl-.~F.\rfE 

'""ª <'le medio JMr" r,, e ·1, 1 
(lYei-i.1 4111.· ,cnld dr~m1,... r , 1 lu · , 
i.k < '1p.Kctad11n par-J e I r., ... 11, 
n,n icmbrt del añu en cllf .. , , 

Je lr,11:'QJ1 ¡¡uc me un1a , e r. 

A~,misn:,,, le rc1t1;ro .:;¡uc ,1 •r:a , 
.:11b1cnas :oda, y ,·Jlld ur· e 
mOII\ ,, no roe l"C'I(' ro. o .iCl I e~ 
lo tuiuro De •~u.11 mJ1tl , 14. 

tral,;;ijfl 11lgunu. 

No milo flldnifc,1,,r rl 1 ,:, ;!~ 

dt-.t'mJlrñtl ¡je mi, l111K:1r 1 • l l 

l.ihcm.t 

Sin fltro particu lar, ~ucJ., .. ·e 

Llr. ,'I r ,,1 
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'f "IO\l f;l-,"IER 1. 

'', . 1· , 1,1 l'••n c¡u•..c1cr de 1rrc,ocaMc ,11 
.: t,·,; • ,. , 1 11i,l.ul Jc Corumcl, del ht~tltuw 
h ·, , l,m11;,n,1 R,lO I partir lkl ?Q Je 
1 11 1 , , ,1,1r. J.1\ r,,11 terminada l,1 rda.:11>11 

l.ll'" l.1 'j ,r,tl e ,n rl ln,111uto mt fueron 
'll', l 1 • ,¡11,· p,•r le\ lu•c Ji:rteh(!, por MI 

e • ' I' 'f, ,Id 1 ~lllutu rn lo ¡,res.ente. ni tn 
1, •' • , ·1 ,u1n .,l-cickm~ t> cnfermcd;id dr 

1 · •· h l.nk, ljll4' me t--rind111•11 par:i el 
, • 1, r •- ,·! , 1np1 4uc .JUT,, la rd:..:i ... n 

,, ·: rr, 

Lq--
·- '. \ t,- 1- 'O R..\ \IIREZ 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
Sl l UlO Cf ~ftrl-.4: ~AC.tC, PAl,\, l:l tct\111 

bfUSIAX ljlqll1>U•HAlíCO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN 0RD.INARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

ChetiJm,il, Ottión P. Blanco. Quintan.a R0-0 

26 de tncro de 2017 

UC. MARIA OEL CAIIME'N MARltUFO ESQUIV(l 
ENCA!lGAOA DEl DF..SPACHO O LA DIRECC ON GENFRAl L INSTITUTO DE CAPAC.ITACION 
PARA El TRABAJO O l ESTADOOf QUINl ANA 1100 
PRESENTE . 

Por medto de la p,e~nte, le comunico que a pdrt•r del da 26 de C~ro de 2017, y por Ht <:0n11en1r 

a m,s inten~~s. en forma 11olunUtrle vengo ¡¡ presentar 11·u rp,nuncaa (On co1racter orreYOCable, as, 

mismo doy por ter,,,,naci. t• rel•c16n laboral que mt' 1111a c.on uta ln~tltución que usted dltlnunente 
rl!presef\la, 'f en donde• pre te m•s ~tvtelos. con, el tarác,tf.'r dt> Directora d la Uoldiid Blcafa• con 

numero de traba ~ora 0001 comQ últlrno pueito dc~Pmpei'lado, con esta fl!C.ha J6 de (nero del 

1i\o ,., cur!>O ~ resuelto do1r por terminada la rel .. tión labor.JI de t1.ib.a¡o que me un a con et 

lnstiluto de Capac.ita<lón Ptr,1 l!I traba/O del [st•do oe Quintan., Roo, en U!rmfoos: d la fracciól'! 1 
del 1rtkulo S3 de I• Ley f~ral del Tr•bill¡o 

A, mismo o.1prv,ec:t>o ~ oportun,d d para man,fest,ule que durante ~I 1,empo que .labore pira el 

Instituto me ~ron estrk'.l• y puntu.itmenre pag•dos mi~ loillarios ordinarios; wmpre laboré dl!ntro 

de una jorndd• semanil l que no eic.ed16 los n,a••rnos perm,t idos por 1.1 Jev. que des,ansé y me 

fueron pag.1doi IOi. \éptimos d,as. loi. df'scan~os leB.Jlí!s v tu vaca ione~ • que tu11f' der~ho. 

Incluyendo la prima vacacional, rec1b-l el i!&u.naldo ils' como el pa¡o d tod s y Ctfd• unil df' lu 
prest•t10nu legales y c-0ntrat1ualu que me correspond~ron, fu, inscrita oportunamente ante el 

Instituto de Segur dad y Serv,cloi So<:1t11P\ d4' l<X Tr3 b.sjadores del E~tildo, nu11a sufrl rl\!5410; ni 
contraje enfermedad prolei.ion¡¡I alaun•. en 11,rt'Ud de e\!J <enuncia 11oli,1ntar • cor, c11r6cter ~ 
,rrevouble, u f mismo manifiesto qu no mt ,~lol!No acrn'm o dert"Cho ,1l11uno que ejecutar o el 

preSfnte, ni futL1ró, 01 !'n COfltra del fntt ,tuto d, Capa ticlón para,, Tr~bajo del htado de Quintan.a 

oo, ni suya, ni de i.u tepreSf'ntan1.e legal, u contra alguna o tra persona Que hubiera sido mi superior 
mrntdiato 

Or lgu.al forma v •n YÍ<J;ta de lo esl'.lblecido en I• fr1cc10n I del art it:ulo 53 de li Lev Federal del Tr,t>.,o 
"" la cual ~ establece q~ 11 relac,ón se IPrm1n,1 por rnutuo Ullf'rdo, man1~sto que no me ~rvo 

111ngun,1 acr.:·on o de echO alguno que e14lcut.ir en conlld del n~tiruto de Capal:rtacion p.tra el 
Trabajo dt!I Estado de Q1.11t1tan,a Roo, ni en 10 preW!ntf', ni en lo futuro . 

C. lOPEZ RfV~S CANOIDA BC'ATIUZ 
Rr: LOltC790l.04Q7J 

CURP. l0RO90104MQRPY~S 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
Sl IUIOl.>t ~ól'A.:: ljl(J~ ~Al• ti. lAi-.10 

DíHIT.>,~C ~~UIP416PIA IICO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARI A 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIV.A 

l lC l\1AKI 1)1' 
l'RF--S E I f, 

í'h.-1um.d, (Juintan.a Ko11 ..i rnl de dtc1cmhrc Jcl ::!Olt, 

\Jtl\lE~ \f RRUFO f..SQ l\'I 1 

SirvJ c,tc m«.ho p r11 rrc~·nllnlr m, formal r1:nun.-i.1 u)n ci,r{ ·11:1 Je irt1:~oc.ihk ~I 
rurSIO que ~·enu dcv.mpeñ~ndo c-omu D1rcd,,r Je lm Unidad Tulum, ~11 el In 1ttut...1 ck 
e .ir,antJ.:ron p.,m el írabajo ll r,ar111 Jd Cl'I ,Je L>1c-1cmhr '1cl .,nn en curMJ: en 1.11 
\'JrtuJ. m,1n1f1cs10 411 ,kly I'"' t.:1111mad,1 la rd:u:i<ln de tr.,h~jn que me unia II c,1a 
lrtHilua.:ion, 

A~1m1<im11, le rc11.:m que Jur Jn!c mi rcl,1t·1on l.iti.1ml, vi• el lm,11:u:o mi: lurmn s11h,.:11 .. ~ 
'od,1~ y L,ldl un.t 1k la~ prc<iHl<'IO!'H!J J l:as q~ Po>r ley lu~t' .trrccho. pnr 1.11 n1ou~·u nn 
me 11:,cn,1 11rdon legal 1111,.tun,1 rn .:,1n!r11 dd ln~trtuto rn lc1 prr~ntc ni en lo lilfur,, 
i><, 1¡:ual manera 1n.rn1ficsm. que nunc-.i "'uln dccukntc n .-nre11m•d,1<I Je 1rat,;il'' ~lguno 

No 1)ml10 mAnll<'S1 u d ~~r.11lc:c1m1~ntr " ,~~ l:l<'ihtl,1de~ .¡uc m,· t>rínd11mn r;u:, ti 
dr-.emJ'ltño ~ rn" fu~annc~ en el IMllluto ,h,r:tnte rl hcmpo ,¡ur 1lu1(' 1,, rdal'ion 
1i1oor.,1. 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
SI 1L.rl00t !,_,.A!; \At10r PAU, li k41J;6J 

Dillif)-.)C llE q UlN.Lt!NA.HCO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

"2011, ANO PEL JlllV IJII \/CRSAAIO 0E lA,..lJNIVEIIISIOAD D[ 
QUlfllTANA 1100 FOIIJCIYICAII l A I\AZÓl4 fllt,U COIDEl'I 
NUUTM CULTURA" 

M. EN C. SILVIA R.OCIO CITUK UCAN 
PRESENTE. 

.-SWA t',itt:CCllhGl-•=.At 

m «:A,,_ Q 8 / 4, 
41,J .. I 1'-~l('"~.,."~1t- L.....;o 

t t-f' ..... CUN'!'.AH4A")O I fW' t"nr ... , t.- :nt4 

Por é5le mecs•o y de la manera mas tenta te tiago s.at>er que, en m1 caracter de 

Encargada de la D1recc16n G-On@ral del ICATQR he tenído a bien designarlo 

Encargado d• la Olrocclón de lá Unidad de Capacitac ión Felipe C. Puerto del 

ICATQR. con tas atnbudones y oor1gaclones que al puesto correspondan a panu 

del 1 de O!c1embre de 2016. 

Sin mas por el momento, me despido env,álldolc un cordial y aftK:tuoso saludo 

f.• 11 ..__ ............ ....._ ..... ~----.... --. .,.. ... ....... -- ... . 
lllUHu,o d. C.ap.oul•• •(ln P••· •I lr.•b., d•I Es!AIIO ~ Ouon••"· Roo 

'-•.-enida -~ 1 ll\A < nlo1t11 "- l~? .,_.l<'<H l P 71010 C~tun-.1, ~nt•n• 11oo, M·•,c~ 
tOl!l.19131811111' üt. Jl 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

Silvia del Rocfo Cituk Ucan 

Caffe 87 v46 y 50 COlonie piar, de Ayala, Fe11pe Carril,:, Pueno 

1 .. 1 e 4-07 -00 

RESUMEN 

Soy educadora infantil con 20 ai\os de servicio frente a grupo, positiva ,creativa y 
emusr;ismada con la 1oea de d1nglr y colaborar en la elaboración esttón de 
proyectos educativo~ apropiados al campo de la primera int ocia y con plena 
preservación de estra dentidad cultural ,tengo coooclmlentos sufi entes de las 
tend naas actuales en los programas de educaa6n bástea, 

Asisto permanentemente a cursos de actuahzactón , parlamentos semina os y 
diplomados en desarrollo profesional y partic po en foros de consulta y propuestas 
en educación. 

ActIJ¡¡lm nte colaboro como tutora virtual en el desarrollo profesional del 
mag,steno tr1dlge a para brindar acomparlam,ento pedagógico a maestros de los 
d1stl tos niveles educativos a trevé-s del smadep 

• B11ingue en lengue maya
español 
Capacld d de desarrollar un 
estilo de liderazgo 

• apac1dad para el trabajo 
colaborat vo 

• Genero idea creativas 
esarrollándolas 
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• Poseo llab1hdaaes 
directivas pare la 
adm,nlstración el t baJO 
en equipo y la toma de 

doas1ones 
• Tengo hablhc!ad ,para las 

rc1acionei; interpe~ole~ 
para eatablecer contacto 
Internos y externos 
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ICATQR 
JUIO L"f 1!: "il-Á..r\-1,(J~ ,.Ato\ d. tc4.lí4J(J 

bltlST~:,C llE(lUl .. l•HA l<CO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN 0RDINAR.IA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

EXPERIENCIA 

• 199~2016 docente infa!'llil en distintas comunidades de la geqgraf1a 
municipal 

;,. 2015-,2.016 oo4aboradorA virtual del utema nacional para el desarrollo 
profesional {sina<Jep) 

EDUCACIÓN 

❖ un·ver& dad Pedagógica Neclonal 231 eo Felpe Camllo puerto. quintana 
roo 

❖ Vicerrectorado de lntemacionati1:adón y poegrado de la universidad de 
Oviedo y el centro de altos estudios universitarios (CAEU) y Is organi?aC 6n 
ntémaelonal de estados iberoamericanos( Ocl) 

oQ> Instituto de Capacitacióo .para el Trabajo del Estado de Quiotana Roo uc. 
134 f elipe Cflftillo Puerto. 

DIPLOMAS 

❖ Maestria en Educación en el Campo de la Práctica Docente 
❖ Licenciada en Educación Preescolar para el Medio lndigena 
❖ Cert1flcaci6n de tutor en Form cíón a Distancia 
❖ Certificación d UIO Did.éctlco de la Tea,olog{Q de la Información y 

Comunicación 

❖ Certificaclón de conocimientos y competencia en di~o gráfico 
.,. Certificacíón de conocimientos y habilidades en Windows e Internet 

❖ CertificacíOn de habílldades y destrezas en Elat>orucíón oe textos 
•) Constancia Educall\tas 

JDIOMAS 

o maya oon lectura y escritura fluida y correcta 
.-. espallol 
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ICATQR 
Y\Sl"lUlO UI ":tli,.,!:..&AOOt\ flt.4t A 1i. l ...... 0 

on ISIA)(: CE Q UINl,NA f!CO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

:r.,a_ &i.o OU 11_. -IIIAfflC M l .1 ow.-tUIOAI) 1M. 
OU-,nH 1100 f"IIIICYlflt-• • 1.A ~ TllllCHfntll 
ltl/l.llllA (; IA, TV~.I 

C. JUAN PEORO C.\HUICH AVlLES 
PRESENTE 

ICATQR 

....,_. ... •-lA .. llill 

"''·•·- - C.872-
....... ,_ .. ,.,.-. .. -·- . ·• 

Por le medio y a t;a m ner m;u .11,n le hago wber QUI! en m1 ler d4t 

En ~ de l;a D11ección ne~ del ICATOR he lel\1do a bien des;gnarlo 

Enc.vvado de 11 Oír · · e Ión de 11 Unidad de Cap1cltac ón Pu l'1 Mor del 

ICATOR con las al, ou ,ooes v 001,g '°'-e, que di put,slO c«Te5Pondán a oan11 

do , de D ciembre ~1201 

Sm mál por el momento me úeapodo env OOOle un co,d-al -, afetlUO$O wludo 

a._.._..,___..._...._ ,,...,...,__ • .___ ·--
1 .. 11111,10 do úpa1t.1Cói -• ,. f••t>• del h.- ~ QYI",...., lloo 

...,_ ~ • MI Cab'I~ A ~t Maleo,.< P 110líl C"""'"'ll ,:¡.,._ lb> ~, , 
T.i. Ct U, U I l l U bl H 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
lhSl"MO!\f :; .... A:i.lALJOr. PAl._l:l t:~4J\J 

o,usr ... :,c l~ (lUIH """ IICO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

Cl RRl ' l U~I vn At: 

:,...o\tukl : JI \, l'I IJIH> e \lll lCII \ \ IU "I 

111 >'llt 1110 ( >\I < T \ U -11:-,.,\ \"I( i\tW 1 \1/ ,\ 101 1 f 01 1 O{' 1.1 ()t..;.\ \'I( ARIII 

K. f . C l AAJ7' ll lt,I ~I~ 

114 , \ltU• \tl\11t,10 IIO;'l;,\VhARIO(.}ltOO 

11411\01 \\U\IU'\10 l it M.i\illMUKI l'171 

1.,1,uu,1,11 <"A',o\lk1 

11 1 1 1 o,o I J~~KM 

C f U 1 \lt •1411!0~41,<4 •NkllC•ICHK\ 

t e UllU o Ju.au¡I\.A .i¡u\t<""" h,,uu.1111 wm 

t•K• P \K, ro10 · 

C: H 11 ~ itl 11 

1.1 liAk ('AN('IN 1) 1!00 

l'rlUODO IIIIN 111•,¡ 

~H 111'\l),\kl \ · 

1-,l . M l II C ,110 HlA'l I~< 11 /Altl.C> 

l'LKlVUO l '18h· 1 '1l! 1 

1'0111 AIX 1 1 H),,\ \'lt I\RII 1 

l'IU 1 \l<IA: 

1 ,c. r1m,t RI R,\I. I LDI.R ,, SIMCIN UOI IVAk 

1''>111 Al )O I I o:-,,\ Vil \R 11) 

l'I H lt )1)( 1 1 ••KO-1 'llC<, 

73 

\ 



ICATQR 
lhSI 1UH) Of !:A.l•A:.lA(.IÓh f~lA. l:l.. ~.,;e 

DILlflA)C ti:~UIN lllHAIICO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

101h 

( KIICIII' \IIOk \ll M · 1r l . llt l' l R to \IOIU I o, lttl \l 11\ 1:\- \111 \ 

1'1(0\tO( 1! ,, HH \ o I o 111 1 ( ,OIU fl'\ \ IIOk H H I O e Al<I 11'> \I 'l H JU \t)II ' 

' .o ,L l l I 

l 1~ 11 10 e \ICt,O 

, 'OMIS 1(1,\1) ) l· Jlf) - 1.1>1 l. 1:.11 uo n. - H>;" , \1 1( ,\J{II) 

< IU,O l'OI( U .l ( c 111 , UH, '\I e 1,1 O 1.110 l. 

1 ', t t-.:1\, ,1<,\1'. lll '.'il'01".\, \BII ll MU l>I· ,1-N { IJMl~AKll\l.lo I..JIIJAI.. 'l' I\ \)I 'I 

UI\JO \11 RI ,1•0~ ... ,,m111),\l)I·', SI 1 ~n ,-.rn>\tU 101>0, 1 º' lill 1'1-, 

'-11 11111 "> 1· l",~ 11 11111 ~ Y 1 •\"l l 11'A'/-'' 1111 1 JIIIO Y I IH'-1 \K 
IKli 1 r.U N 111:-1>1 t 1 ~10-..;1 !-.. DI IJI RI 1 110,111 1 O'i l JlllAI o\lWI~ Y 

A \'I I l"-DI\I K 1, 

lll ... , ,\K l'IU >YI < 1 o:-. (JI ·1, HI 1'1 1 ll'II , ¡\( NI l IJ·.O t'AMl'l st:-.:o 'I A 11(,,,1 lt 
l'l\'IRSlll;-..1,1\, l'.'\l<.A,11 HINllllllll)I[ IJIIX>Yl'VMOtv~m, l{I IXI 

11 VI II\J0\1llU\J'C '-:<, , \llllll>,\l>Rll\11/1\R IHr\Mlll'l\'-111,\~ 
1>1·1'1 MIi Nl !," t 0'.\11l 11 N \ t IIU ,,l"i I Ko Mik,\RIO NACIONAi I Y l.,\ 

l'l<O< t 1(,\111 11{1'\ \{,lt,,lll,\ 

ll] :-.. 1 "º "'-IIS IU ,,·or-:-. \BIUIJAI> 1:O.IAUI\1 1 l O~Vt.l(.'AR I\ 1 AS A'- ,,m, 1 ,,._ 
lil .._, lt.\l I s l'AU,\ 1 Xl'ONI I{ l'l!N IO!', UI AC 1 1 1-t l M ,, o 'iOl.ll 111 11ll .., l>i 

1)11 110:-. 1 l<A~II 11 ',, l\l t I HK A I OS l O~l ,Rl· SOS NAl 10:-0AI 1 ',. ,\( 1 l)llt :\ 1 I\S 

l)J 'IA'lll \._ 1 N 11 llllBI '-:1\I l\i il<Al<IU l'.'\IU l l NCII IAlt 1 '-: l.A' 
l>l 'l.11\"-11\, l'IUl!\.ll>Vll)I\-. l'ftl{ IO"i ,\\"llllO ', 

l'i 1<lt1hO: 11 UI NO\ U·MIU{I Dl I WI \ 

, \1,1/0. 011 l>I \11\l</11 l>I I WI~ 

00\11( 11 O : 1'1 IU \l)O 1>1 1 l·Oh'\ Vil 1\IUO t ' Ull :\J>O flU NI! \I l'AKt)I 1 

PIHNI 11',\I ~11 1MC 11'10 l>I l'I t H. I f I MOl<l:11 .-. 
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ICATQR 

..,,111110 c,1 :.1'1;!:'IA06o, MRA e. 'le .. ..io 
Dll lSJA)C CE (lUIN,..NA ROO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

(, 1(\ ,.,, , ~,o , 1 l'HO\ ' I < l "-1.-.. .. ( 

Ut .t,t ; "' h Jl\fll. t'4 L '°'' 1 t ~1ld~,AJlll.A. ~'-1 '- 1 ( )f lnl . ' ' ... ,, .._,,.,' 
l l l 1Clll r M7 '"•' !I 41 0, 

~ U .J t I t ltUCI t l t.l 

1 H t t C. t ""lo l •.>~ I M"- " ' '-"""-'--"-' IJlc."l 

tt·tk\ll''-'l41l' ~1N1t,1JUI Al.Hl'"'• 

.. , • , 1 c l 

r .. ,, ... t. ot I.AlJ-t l H. \ f,t 

A...,, • ...._.'\' U t 

JI I f, • 111.tS I t t 100 k.41 ,..010 

, e I I V l U , .o 
"\ l tN<l•'-H t~11,1'Rt•"'~l fll)' 

. "'. , .. ) 

A <i lSOHfl'll>I l•IMll 'Ul'-Al•>S'\',l<,llltJ\l>U">INl(r>IU ll<ISUI IIL '\t,'Sll•l 

r•,KA n1 ·,t I N l>,..f< 1 ., J't-1 :SI N I A IU ''º""""'"I "'"' ' J>I . , . 1 1 "' •• 

tH < 11 ll. l J t. 111 01 1 tt '\ ,-;,11 O 

, ,r.._,._Ah. AlC J\ t,;.l(.llt.At)of)'il\)lJ-t'JAH.Sl"-1 , 1 t"-\.-\l -._U t,I I IUt -, 

1•un1.IL\J l l l\"'il>U A:>J I o ,u (JIJII I\,'\ 1 J < A o'\ n Ht-.AH " ' < , .. u '\I AHI 

tt )llU>HAI" ~ •'' ,11,1< ,111"Jtll-1'-' ) 4J' r<,Ci, tJt.U>t ,UN"Tt., .I\J"'t.)'- \..R t (~l•,,l<'\. 

1 lll l lt ,< ION O t ~11 '\' 1 llh I J I t • 

A 1' .. t.. U,)S '\. t(.C.JtU j UI VI J ajea 1 ,,,. ' t llh t t ( '"" 1:--..,, ~ul\.lx..>·.' VI ll l < "1 1 Lc:,..,. 

11"1 1 -.Jltlhl"k 1, 

t , 11 • 1 1 et ,, 11 1c. 1c, 1c 

••~u.- , , ,.,.,., .- ,~ , ,--., "" """ ' '' ' 

u,_,:-.., . ti ll\.1 J'\ '-1it"" 1 l 1 °''<Al 1 1 < 1 1 .Ht~) . 

• • 1 ~-..a•; ..... , 
,.. ~w,.,_. -, ... 

' • .-- , . ... t e. . c. • • ~ • ! 

,,e ._ .. _ f , , lt • 1 11 M'""'i , ....., 11 1 ✓ I Ct .tl>tc..1 , ., l f f:-..,. 7 _ 

P• , -...--r ,ra "' ,111,1,1,t A.J l ~¡ l•(J t-• 

11.f t.1• ..-• 1•1 t u,11t<\. f Cz 

... :,,.. ._., ..,, ' J , , "' ' .... 

1 t 1,1 '1h ._.,. L>I l •oo, 1 1, 1>1 "•• t U ;..1llft l ;Utct, 
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"'- l l r,,..: le.):-,. lll ~ INU SI H.c., > AlJIU~ A \. IJ > • N 11 :::;: A\. I l t )"'U>V l l 1~ l h . C.J"',. 

A~t. ...._ • .fU 1 '°' °"' 1 • ,s A'I c.•' Uf'~'--"-'' t-· ,-..; t • •' t•t RI' 1 "t t •• 
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, 1 ,11•1 1 o\~ 11 IUOK 

1 'll' RI ', ,\ , 
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D ) 'l · \\ Mll,l 11 IIIJ>\IC,IIS\17}. 1/. 7 1 ILH 

11.1~ k ll U 71 \ º 7.! 

1 IF.' 11'0 01 · 1 \IIOlt \f<: ., \ ,u 
21 1)1 MA'rO l)J. IW<, 1\1. ,. UI 11 URPRO 1>1.1 2001 

p -, u : 
',l 'l'I K VISOlt lJI /()NA 110 n ·1.F IU 

Sl PI lt \ I\OR lll 11\1 1 1 1( 

¿ C,l'>IOH\IAI 

"<.· 1 n 11) , 0 1 : 

ASl ~01' 11\ ,\ 1 O', 01'1 KAlXJKI:~ DI, 1 II-< 110!'> 1.11 1 KA '-:M H) tAt' 11 U N 11 S) 

on ll(l(l[)OS 1 1 \ \ 1 \ l'Utll IC' \ ) SOL!( 1 r RI 1 /\ 1 \ \ l-il ,l Kl\llOR,\ 

11 \ C LRSI l ' AIU,O l l ""'º DI ,, k l{I -..ro. 'SA 111 I s lll I A<" ' IDb'-'11 o m • 

Al lil ~ USIO. ,\IXJ 

íllAMI I I_') R.[ 1 ACIU ' t\DOS C" , LA LIBF R ' IÚ. l>l. 
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,. 1 1\11' 1 [ U \1' 11 IUOH 

1 l\11•R F', \ : 

t. ·onrr r 
¡( OMl'1111~ l't\ll,\ 1 k.l ( il 11 ,\l'l/ ·\l'I0:--1 lll l.A íl '-1 "I 11\ OE I A Tll KJ{A) 

uo,1· \ V 111 '111) JI \RJ'.I ("I)~ l klS I OBAI < C)( C), ('Jlf II MAi I.J l{()(I 

1· t _ ro. 
\1 XII IAK Al>"11Nl:-. 1 K,\ 1 IVIJ 

nt-.Ml'O I)~ 1 .\IIO llA R· 

.1 , s.o, 
fl J>I ()( 11 •mu: DEI. 1 í>Q2 AL iO DI \ UIUI 1995 

< 11 m u• -.: 
IU,J\I 1/.A ' J>i) 111.J\.Dt\JOS 1)1 ( U. 1 R.A J '\( ION 1)l I O ll·S. 1\.10 1 \111 NI 11!'. 

fj c.,,,uo~. [LAliOlv\ 'º' Ul l'Li N()', IOP KAI 1 0!) Rl:LACICJ~"l>O. 
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ICATQR 
lhSrMO0 I ~c.. l'Allll. rua,uo 

Dll. m;.::,c Mq¡IINl,lN;...:,O 
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ICATQR 
- -~"'º· .. ·--

• ,01& MIO bl'.I. nv Alíl\ftJIUIIIO 01 11 .. tMlDAO ~ 
Olltll'1ANA 00 fJltUCflPlCAA I.A ~N ~

lJIIA C\,l T\MA' 

, C. VIOLETA DEL ROSARIO ZETINA OONZALEZ 
PRESENTE 

Por I medro y de ta m n 

Enc.1rg J de la 011ec.aon 

E11carg1d1 de 11 O recclon 
ICA.TQR con la tnbuc 

dél 1 do o.c,..mt,m d 2016 

má al&rlla le go aaber qu en mi c:artctor de 

1 del ICA TOR ho tenido d ll n ttas,g 

dt ~ Unidad de C1p1c:ltaclón Co?umel del 

y Oblig IOl'OS quo al puesto conespor,d.ln l)l)rtlr 

n m po, momooto me d ptdo nVWldole un C0fdlal y fectuoso aaludo 

L~.J• ~I ENCi~t\ 

r 
ATENTAMENTE f2: 
,( •Y),~M)f : ;JI 

L CARMEN _ UFO ESQUM\.. '"'--' 
OC LA OIR CI N DCL ICATQA,. i, 

.......... ......... .._. ............................ ....._ ----
i-.t,,u,o de ú;MOl.l'OOtl PM~ •l Trab.ljo CIII ht.l<lo t •~-

Alfflldl lttTc»I I ( OlofM Á ldclef '-'•' IOl C P 17010 ( ~, .al QuitlU!W 
let J) IJ l ll l' [ , t Jl 
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CURR CULA 

DATOS GCHCAAlU 

Q ·~ lun,011 , 1 fil 

""" la •JI ,,:, H 1 ..,,, ll c.- I'\ 1 y A f2 ~ ?..!~l 

,"IM'I P. L.1'177 

• r lkf-
,., 1"1111 111<;¡~ Mtr.1'!1917¡ 101015,0 

'°""' etttUOnot.O" 
• ,:t,I(! "'"" t ,.,,., 

• 1,w..1971 ~ r. .,._...~e,.,.. · h~r~: raru....t, o IIDC> 

• 1'.ln lSI/ H l e 'l'T 'lo 1'i'I, Cor-1, o IIOo 
• l97S 1977 rn,1 ri>!Nnerclil a;i...,»..,, w~ ~lit 

O l llM ACTIVlOflOlS Of CA.PACITACI 

,I 1 

v 1ua1 r1 y,..,...,..,.,ro ,,. M "'"'"Y 
C..lod.od t ,...,,. "'iri -lo• e 1.- ~ t,o,,n 

(omor.v"t,t 'IUft.'\n-Ji\C.Ot'Nunc.,-c-nrl~MtlC 

l \l"T'\n( o• clWflt,- , w, ,~,.-,1"" 1~ r•u J hotu 
~"<'IO ~ cOft1 <l<n con ~ e c:ntr :; ho,e1 

n rritlOII dt • .ffllllO II hora, 
lflll ""-' ' O,UI -r4 vi tw de • Nonott", Mol> e ,NóK ¡ga.,. t ~ hot11 

t; , p1..., t l'l'to d~ hnpb~••dO" • nora, 
... 

C<>mú (OlnU .. .,, ,.;.,_, "" ~ .x .. :JOfl ~ ~il\ 

( ' m p,a a • tome .-l,<1 r , rtl'!'t wnn l ""'•• 
\ ln1ocr t- •"IC___• drf •:nlJlrr.1r- fk «.• l...tJ : hor•) 

7 9 

_. 11 ""°'' od 
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ICATQR 
11\STMODI ::....A!:Wl(ir, Mt.A.B. lltAl<U0 

blLIST~ rAiC!IIIHIOHilliCO 

INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

~ s· Cia'llfir~r,on Oreanlrannn, 1 mp,na, blC'ne$tar prrsnna, v ci,,r .~ n11 l hnn s 

M3rlelO d,. conflmoi. en • oraan•zJcIon l horas 
JJ1$o-; 1111.1 un,1 ne,poc ,, , Ión i'~II~ 4 ho a$ 

r,r¡¡on 1ó,. lla .. Pt p~r.t la nt>Rorf;ic,on 1 hnrn, 

H,•h•lidJdé!S J\ltodlrt'ttlv.i~ ¡:;.ir.i la •csnon~Jbllldtld 10 ho r.u 

b 1ro1lt¡,,.i de dobl• gar\.lncla v ol,m<?a,,on de la nc¡¡ociaclón 3 horas 

Modelos i,\Crenclalcs para la to'tla c!e dccls oncs ó ho•as 

IUt'gOS de podpr y IOnla r1e dPr, .. •nnP, 4 hora\ 

M:>n(• o de conílictos conceptcx b:i~ re, 3 nor.u 
PlanparIon rnratég c.1: conrt1Hlh ba\l<O, 4 io,.1\ 

r 1'f\1 rf P n,•r l~•on~ tlt>OS d" rnntrnl~ o.-ra l?I o ro dr metas 6 hora\ 

OESA.RROUO Y UCPffUENOA LABORAL 

l!ln - 1918 Cnmn serret.1na del Gr•r ntf' de la !>utua.i 9ANCOMER OE Cozume' 

1978 - 2010 lngr~a cnmo ,uhca¡,.ra ñr a Oflrin.1 d bolctM Oi.' d Compa;¡11 

M P~ C-10,'1 d(' l\,IJC ón <l>Cl.'•,tll •"l{Jo,; c,1t!r.l a lo~ 2 a ~,<M despues tw• ',, l"'f>,YIV'II 

r ,njnrlt<ro :>O' rn.b Je 10 dilos v tInalttJ su l.ibor en eu P'l il'e-sJ ro'T!o 1v1alt5tJ 

f ,n n<ll'tO .1I ir:r•e de la misma. l3borarioo en esa empra.1 rn, mi\, 11,> -11 ,;r10~. 

~Jo qui~ l'cvo siempre la 01>t>tad6'\ cnn•.1b1r d.- tod.t I;, ~ l.itlon de Coiu!'fle 

• 2011- 20U Corno 3 • Ke¡¡l:lOrJ 11 111 l\,¡u11tarnlénto ele Corumel S1Pl\do lu l'rt0 ~idt ,,t ~ 

le la (o~m,ón d e Ti,r.smo v Etp¡>ctá<ulch '""" IJ cipor1'1n dad dt! e•aborar el 

lk<Jl,tml.'nto de Turismo de la Isla dl' (01\Jmel, ti cu~I fue publ cado c-n el pPr od1rn 

r,1,c,al (lpl l'~!,t1)() M .ibr I de 2012 
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DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
9'Srt\/lO ~1 ::..,....: WIO.. ML\ e. aoa~o 

Clllff.l.)C lili(llllM\tNUC.O 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

QUltJT 4•1¡. JlQO .. ·;;..·.=· ... 

•1ttr. OlL 
~--,,.u,• 

C. MAGDA OEL JESUS VAZOUEZ VIDAL 
PRESENTE. 

ICATQR --~ ..... -· ............ 

Por este medio y d la manera ma t nta 1P, hago 1,1be1 que, n mi r del de 

E rg do la O,recclón Ge 1 del lCAl'QH tenido a blOll d lgr>,ula 

Enc~ugad• de I• O rKclón de la Unld•d de Ca~citaclón Bae1l1r del ICATOR 

con s alnbuCIOn y Obligaaooca que 91 pu to correspondan a pem, 1 27 de 

Cncro de 2017 

Sin malo por el memento. me despido envt ndolo un eordt J y luduoso ludo 

1:~•-·-............................ ...... --'"' 

'""" "' o. C •""'1• ""'p • .. " •~ <!.H1""10 " • Q<,,,,,.,., e,., 
A~ HelOft • .1o1 Cv ,. i.wi-. e,. 1101 n e ~ 11oo. • , a,_ 

t .. ,-1, n , 111,¡_ út 11 
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"R.fU t."Lt. I ,-i AL 

::>:e l:D. 03F. · ::o 1 

~:on.:Jb~• 
:'o :A.Cr-=>.A OE ,E.',..~'"'S V A.ZQº :E - V U :>Al.. 

F d• . ,;'.ac=• :o 
O ,. t. r•l974 

!>..r....:c: QU 

• ~ 9 • • .a e Nta:;a.b acS Fracc :-. !u:::Mto H.abst.-:: 
Pl:r,1";11 e~ _:;an: P.oo .:-.L...,. 

~:cn~I ~~ 
9 ll "SSll.-,7 

E SC OL~A.:> 

1w--1999 

199..1 - 199-

190. - 1c 

s 

s>~.-s ·s>~s 7 
._~ , l · p-

• .:Onia! !So~ ..» Bac~ 
::: iw.>, de- E.u E acio::i ~ 

:S...c,!i; 41:T e o c.~ 
B "1u ORoo 
C----fkadio dAt E. o, 
--~•enl'!h:-~ Col~ Z.... P2= 
'\."era.e=~ ·.-r 
c ... ni ado.:Lt :::uw.1:o, 

~OR.. 

.... 

:!O. O - :::01::: 

H. .~,-uncu:m_e,o:,o ck S-oild.:l:r.dad "<'.._._._. ....... F....:,o 
P~Ml •• ~ ::a Ox al·> o:: 
CCIO.....-,:,! ~ ~-xuac::c.-:1 
.A.ut ,on a.l 'Pu.b:..C:o 
,; f.- Gi:l'bn • , cu:-. ?..o:-:.a 

, • -s:- n - • • .,._ r-...,...,,. t ;- •---11. n ~....., 
J.e.!.11 ",•r,--;~ · · .t:)e,s.a.-,;oUo ~ ocw ~ ~d 

C<10 .:....,.e.oca 
P:n.'\.:4ec.::U1 !\. !=anal C>tbc:m P :aa::w:o O ? 
~e.:s.cu dlt! L e Cia:r~. ar.o -V111.s::uM-.. Te::so:-.o 
J."'• .,.....,...t>ii .. 

CU>:1 
... ..-Lcr•-a 

I> .A ~GD.> del :E.,t-1do et. 0 R.oo 
C.a•e:: 
P.-,~u'!,,,'... A..-elll d. e ,n 
F...,,...,..=-·.a,.,:.., de! Etoac.:.o do. Cu:nu-a d.a,J A.ru.;ai 

.:•!:a a. ~ d.! are.a e~ • 
F.41' aod.>c,o.c d!.sz:u en Sol d:,:-v..b,d 
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ICATQR 
"'SíMO DI : .. ~lAO(>,, MlA. B. ' k6JltJO 

on.isr~:,c l'E(lUIHll'NAIICO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

lng. Pedro flota Alcocer 

Offclo Núm. MOP8/PM/106/I I 

Ct etumol a. . o iJ ca moyo oe 2011 

Director General del Instituto d fomento 0 lo 
Vivienda y !tegula rhoclon de lo Propiedad 
det Estado de Quintana Roo 
Prese nte 

Sirvo lo pr ni poro e v rl"" un cord 1 ~o ua 1 1 n 1\m.J I rr > r> ' Jr 
de no elO\tir neo ven nte. co nssion<P o ..J C Mogdo de Jesús Vázquez Vida! 
quien 1e deSt::mpe • o como J 1e o o,~ ,no coser 'o o lo Suooi::.ien 'lC1 n e 
VMondo y Desarrollo Soc10I d I lns1,tulo do Fomento C1 10 flv,endo y 
Regulonzocl6~ de lo Propiedad Dele oclón Solidaridad Q.i:! • o lo Ohono d 
lo Presld nclo Munlcipor di:! oi,-16n P 6 onco. 

S r1 otro p:,•llcvlor v esptJrondo ·,ermo tovorecldo en s!o solícr ud q do o 
SUi rei •ob sor en,,,s 
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ICATQR 
11\SílVIOOI ::N'Jl!:'IA00o, Ml4B. ntlll.UQ 

D(L lSl>,)C 11E q u1Hi.N .. oco 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

C.HANSEL CÁRDENAS GONZÁLEZ 
S~CRETARIO PARTICULAR DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 

------
A QUIEN CORRESPONDA: 

Sirva IJ presente para h.icer constar que la C. t GD DEl. JF. U VAZQUEZ 
VIOAL presta sus ser\'tctos como asistent1.c en el Arcad~ Pn.-s1dencia. dt>:.de 
el lG d~ Mi.lyo del pre:.r:nte ano. 

A pet1c1ón de l:.i parte lnt~resada, se e'<plde la presenté constancia en la 
Ciudad di.! Chetum.ll, C.ap,~d del Estado dt:- Quintana Roo, los \'eintJocho 
di s del mes dt! st!ptlembr del ano do mil once. 
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-·-

A QUIEN CORRESPONDA 

11\llduct om'llón 00 .A.(JU(l f'olQl;lo y Alc:~cri'.ado 

"'"~º n o.ie w. a 

"'me l'trm110 recomondar a L1 C. AOOA DEL JESUS VAZCUEZ 

VlDAL. con RFC VAVM78O905-&17, a qv. n conozco !!IOe 1 
~ lM flo, y1 qu 

labora Pür tst.a Com 1.on dl!Sde 1:1 05 d mano 2014, d i.cmp IWldo el pue!to de 

Ca¡ ra y Encarg J.t del /,,.r 

A poti,;ión de la • te ext nd In pre 1 ~n la CUJd a oo Playa (lel 

C micn Ov.nt na Roo a los r.licw,!ro dl s rn~ oo ¡ulio a,, Q05 mil quince 

COMa(ll,lll!U',I.JI,.~ 
y 1'J:M' ~ • 01 _,_IIIIC 
-o,,e,w,or. 

IDlllNliilAO 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
.,_SrMO 01 :,u;A::t1ACJO,. Mt.t. B. rua"-'C 

Da lSTAX llE ~UINlo'NA MlO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

GOBIERNO OEL ESTAOO DE QUINTANA ROO 

.'>tm:wn., Jé 1:"J'1u.:. un .Y Cu{:urJ 
INSTITUTO 01; CAPACITACION PARA EL TRABAJO . .. 

Otorga la presente 

A 

FOLIO 2~ 33 

MAGDA DEL JESUS VAZQUEZ VIDl"'\L 

n v1rt do Qu acredito los C'Onoc1rn1cn•os hab1hdad~s v act,,,1dcs e , 1 curc:o , 

fmi •t I cll 

~s 

Se 
a los 

'RELACIGN:S HUMAN -

e I oras. d ' hlecuJo n 

NTO A LA . IVJE DA Y R GUU\RIZAC'Óf\l DE U 
S AOO O N ·~ P.f"l 

CAPACITACIÓN ACELERADA ESPECÍFICA 

,•11 los rci'l,vos d esta Unid ,d d e r,3c,t ón con c111..., , 
C y num,.,o oc '·!9 s•ro de Id s, cretar,a tcl e, e .:o 64-00 J 
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Otorga el Presente 

Reconocimiento 
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'SUS 
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"Técnicas para Hablar en Público'' 

Chetumol, Qu1ntono Roo a 17 de Abril de 2015 
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ICATQR 
11\SllutO OI :i.P~JA.Ob. MU.B. "l!Oli'JC 

Dll lSTA)C CE qUIN1"NA IIOO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 
DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 

ICATQR 
ll<JT TUIO DI ~'1AOO,, 'AlA B. 'ltll.UQ 

Dll lSJAX! llE (!UINll'NA ACO 

ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

C MARIA AHGCI..A OZUL MA V 
PRt:S NTF 

~c.arg~• et. ta o.tocdon do la Unidad de C.ipa<-1De n Tulum - I ICA 10R 

~ ID.il~lln ut.1112~'.0r(JS r¡ COflet9()nd pa t d 1 

~6 

All:NTAAI ·HTt 

..... ---- .... ..,.,_.. ....... ...,_. .. 
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ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. ]UNTA DIRECTIVA 

ESTUDIOS 
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C1udaa P , 
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2004-.. 007 
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INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO 

DEL ESTADO DE QUINTANA Roo 
ACTA DE LA PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 2017 DE LA H. JUNTA DIRECTIVA 

2 0 1 

Tu lun, 
e " J 

CURSOS T OMADOS: 
- T.a.1 .. r do Se ibllutacfor1 ~• r Od•&o qu ad de n•ro • 
.Juho d• 2010. 
- Instructora en Tal r - M vac: c M>nea .., t• Btbüoto -
Julao-Ag o del 20'10. 

-Cut"So de EquldAtd et. ~nero • .Junio de 2010. 
-C•pecltac onde Fac,lrtador Amb ntal. Enero de 20'11. 
• Lfderll% o Humano del 28 •• 29 de Junio de 2012 

· ~ de Consutta tudadan-. JuUo 2011 . 

REFERENCIAS L ABORALES 
1CM M ooAm.g a 

Coord nadora Poh _. 
a....135109-4 

REFE RENCIAS PERSONALES 
.Jo.e laabel Herr.r-. u,aa, 
co,..,.rc:.-ru,:,a, 
~,, 3 
Lic. Edg,ardo otaz Agullar 
9842022444 
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